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Editorial

Editorial

Vazenicitatelia, mili priatelia,

rok 2025 saprehupol do svojejposlednej Stvrtiny
ajamam radost a Cest' vas pozdravit a predstavit

tretie €islonashoobcéasnikao rodinnom
podnikani —RODINNYBIZNIS arodina.

Michal
Subin

SUBIN & PARTNERS

Managing partner

Tak, ako aj v predchadzajucich ¢Cislach, je naSou ambiciou
priniest vam, verim, Ze zaujimavé, €itanie z prostredia rodin-
ného podnikania na Slovensku,ktoré, podobne ako iné oblasti
nasho Zivota, prechadza dynamickymi zmenami. Spolo¢ne
Celime vyzvam, ktorym rodinné podnikanie a vlastnici rodin-
nych podnikov doteraz necelili, respektive tieto vyzvy neboli
tak intenzivnekoncentrované do jedného obdobia.

Titulnu stranku magazinua profilovy rozhovor sme venovali
manzelom LiguSovcom z KoSic. Spolupracujeme dlho a na
mysSlienku venovatim priestor vnaSom ¢asopisema priviedla
spolo¢na diskusia o buducnosti energetiky vo svete azmenach,
ktoré tento sektor aktualne zaznamenava. Historicky to bola
oblast, ktora patrila len velkym hra€om, vyZzadovalasiobrovské
investicie. Dnes mbéze podnikat' v energetike v podstate skoro
kazdy a je to neuveritelny pribeh, ktory mame pred sebou.
LiguSovciaich holding sa tejto vyzve venuju a mna tesi, ze sme
s nimi pri tom. Suv procese nielen biznisového rozvoja, ale aj
manazérskeho a generacného planovania a tym aj premostim
k druhej a zasadnejtéme tohto ¢islanasho magazinu.

Spolo¢ne s kolegami z advokatskej kancelarie ARDENLE-
GAL & TAX a FONDATI & PARTNERSmame za sebou desiatky
projektov transformacii rodinnych podnikov, priprav a im-
plementacii medzigeneraénych prechodov. Spolo¢ne vidime
vyvoj pohladov zainteresovanych skupin, teda prvej, druhej
a pripadne aj tretej generacie, ktoré preberaju pomyselné Ze-
zlo—-_¢&iuz vlastnicke alebo aj manazérske, v rodinnom podniku
a pri spraverodinného majetku. Preto sme sazaciatkomtohto
roku rozhodli podrobnejSie zmapovat'stavrodinného podnika-
nia prave po tejto stranke —teda, ¢o sislovenské podnikatelské
prostredie mysli a ako je pripravené na medzigeneracny pre-
chod. A je to zaujimavé zistenie, nie Uplne veselé, ale realne
zhodnotenie sucasného stavu. Na prieskume sme pracovali
s Martinom Mic¢akom z ARDENLEGAL & TAXao vysledky sme sa
podelili ajso slovenskymimédiami. Pretych, ktori saprieskumu
zucastnili,to moéze byt zaujimavy poznatok a pre tych ostatnych
zasapriestor na zamyslenie, ¢i a kde by sav odpovediach nasli.
Pozvanie do tradi¢nej ankety, v ktorej mapujeme pohlady
vlastnikov rodinnych podnikov z prvej a druhej generacie
a spoznavame ich pohlad na vyvoj v ich firmach a rodinach,
tentoraz prijali Denisa JamriSkovazo spolo¢nosti Maspoma,
a Tibor Lis¢ikzFlorilu, ku ktorym sa v samostatnom rozhovore
pridal Peter DZzupa. Ako vzdy, je to inSpirativne Citanie.

Ochrana rodinného majetku a nastroje, ktoré mame
spolo¢ne k dispozicii,je zasadnou témou pre rodiny. Tentoraz
mapujeme moznosti rodinnych nadacii a zvereneckychfon-

dov v kombinacii s rodinnymi holdingami. Opat verim, ze sa
mobzeme opriet o nase realne skusenosti s ich zakladanim, ale
aj ich spravou, na ktorej sa uz vo viac ako dvadsiatich Struk-
tarach, aktivne podielame. V mojom c¢lanku sa preto venujem
odpovediam, kedy a aké rieSenia maju zmysel a verim, ze vam
to poméze ziskatzakladnu inSpiraciu, ¢o a kedy oCakavat.

V rozhovore s Lianou Abaffyovou z FONDATI & PARTNERS
sa venujeme inému aspektu medzigeneraéného prechodu
— manazérskemu. Pre mnohé firmy bola eSte do nedavna
pritomnost externého manazérav ich riadiacej$trukture niec¢im
nepredstavitelnym. Dnes dopyt zo strany rodinnych firiem
vzrasta a tiez naopak, rodinné firmy sa stavaju zaujimavym
zamestnavatelom pre top manazérov. Ich vstup prinasa do
tradi¢ného rodinného prostredia nové impulzy. Abytieto zmeny
boli naozaj prinosom, je potrebné celému procesu venovat
adekvatnu pozornost.

Uz tradicné miesto v naSom magazinema aj pohlad na ak-
tualne zmeny v legislative. AkedZe slovenské a ¢eské podnikanie
je Casto prepojené a mdze si byt vzajomne v niektorych oblas-
tiach inSpiraciou, prinaS8ame vyber z legislativnych noviniek
z oboch krajin. Stoji za precitanie a zamyslenie sa.

KedZe nie len pracou je Clovek zivy a je potrebné si aj
vydychnut, prind8ame in$piraciu zo slovenského Novohra-
du — konkrétne zo zamockého hotela Galicia Nueva v Hali¢i.
Rozhovor s MikulaSom Potoczkym méze byt pozvankou do
tohto, historicky mimoriadne zaujimavéhopriestoru, ktorému
novy zivot vliala prave rodina Potozckych. Tento hotel sme si
vybrali aj za miesto pravidelného jesenného stretnutia rodin-
nych firiem, ktoré sa uskuto¢ni prave v ¢ase,ked vychadzatoto
¢islonasho magazinu.

Mili priatelia,

my v redakénej rade verime,Zeaj tymto magazinom pomahame
zlepsit prostredie rodinného podnikania, podnikatelskych rodin
a ich okolia. Jepre nas délezita kazda spatna vazba, namety alebo
inSpiracie tak, aby sme jeho kvalitu postupne zlepSovali. Rovnako
to plati aj onaSom podcaste Rodinné podnikanie, kde,rovnako ako
tu, Vam chceme prinasat’ nové pohlady na aktualne témy.

V pripade, ak by ste mali akukolvek mySlienku, namet &i pri-
pomienku, prosim podelte sasnami o fiu na info@subinpartners.sk

Za nas vSetkych, ktori sa tomto &isle magazinu podielali Vam
dakujem za Vasu priazen a zelam vSetko najlepSie.

Michal Subin
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Mdspoma’

T N

Denisa JamriSkova
Maspoma

Pribehrodinnej firmy Maspoma
sa zacCal pisat'vroku 1991, ked’ju
zalozil otec dne$nych nastupni-
kov. Zo zaciatku sucast detskych
hier a domacich rozhovorov,
dnes zivotné poslanie. Dcéra
a synprevzali od otca nielen zod-
povednost, ale aj jeho vaseripre
podnikanie. Vdaka otvorenosti,
chuti skasat'nové vecia podpore
odbornikov vybudovali Strukta-
ru, ktora ma ochranit firmu aj
rodinu a zabezpecitjej dlhodo-
by rozvoj pre dalSie generacie.
PrinaSame Vam inSpirativny
rozhovor s Denisou JamriSkovou,
konatelkou a finan€nou riaditel-
kou Maspomy.

RODINNY BIZNIS arodina

Maspoma: Rodinna
firma s chutou
pokraCovat' v odkaze
zakladatela

Kedy ste siprvykrat uvedomili, Ze
Maspoma bude pokracovat ajpo
pbsobenivasichrodi¢och azesa
tejto téme musite zacat'venovat™?
Co bola vasahlavna motivacia?

Maspoma bola su¢astounasho
zivota od nasho detstva. Ked nas
otec zakladalfirmu v roku 1991, ja
som mala 12 rokov amdj brat 7. Po
Skole sme sa zastavovali na firme
zahrat' sa, urobit’ si ulohy. Doma
sme vnimali rodiCov rieSit prvé
problémy, rizika suvisiace s pod-
nikanim, otcove neskoré prichody
domov, ale aj prvé Uspechy.

Po vyStudovani sme sa obaja
s bratom rozhodli nastupit' do firmy,
s myslienkou ,vSak uvidime® a obaja
sme v nej ostali pracovat' dodnes.

Tym, Zze nas otec oboch vycho-
vaval s laskou k firme, myslim, Ze
ani jeden znas nikdy nespochybnil
jej existenciu a dlhodobé fungo-
vanie, aj ked tu raz nasi rodi¢ia
nebudu. NaSou velkoumotivaciou
bola najméa obrovska moznost
sebarealizacie, ktori nam firma
poskytla, volnost a otvorené dve-
re, skusit' si doslova ¢okolvek. Ani
jeden z nas netuzil byt sucastou
korporatu s manualom v rukach
a obmedzenymi pravomocami.

Co vasvtedy najviac
znepokojovalo? Aké boli vase
ciele, €o by ste chceli rieSenim
nastupnictva dosiahnut?

Postupne sme obaja s bratom
vo firme dozreli a otec sadokazal
na nas stale viac a viac spolahnut.
Brat sa stal vykonnym riaditelom
firmy, a ja finan€nou riaditelkou.
Manazérsky, aj nastupnicky bola
firma zabezpec€ena, otec mal v8ak




neustale obavy z toho, aby safir-
ma v buddcnosti nedelila a neroz-
predala, ked'tu razon uznebude.
V tejto oblasti nemal nikto z nas
Ziadne skusenosti a bolo jasné,
ze budeme potrebovat odbornu
pomoc a poradenstvo.
Prvotnym ciefom bolo vybu-
dovat Struktiru firmy, nastavit
bariéry a také kontrolné mecha-
nizmy, aby nebolo jednoduché
nakladat s majetkom firmy roz-
hodnutim jednotlivca. Nasledne,
ako sme sa postupne ponarali
do problematiky hlbSie a hibsie,
sme si zacali uvedomovat’ aj iné
problémové oblasti, ako rieSenie
pripadnych sporov v rodine, na-
stavenie jasnych pravidiel fungo-
vaniarodiny, ze kazdy ¢len rodiny
nema len prava, ale aj povinnosti
voci firme, nastrahy ako dedi¢ské

konania a pod., na ktoré c¢lovek
beZne ani nepomysili.

Ako dnes vnimate buducnost’
svojejrodiny a podnikania? Mate
pocit, Ze sauz podarilo nie€o
zasadné vyriesit alebo nastavit?
Urobili by ste s odstupom €asu
nie¢o inak?

Myslim, Ze sme za posledné
roky presli obrovsky kus cesty,
nielen €o sa tyka organiza¢nych
zmien, ale aj pravidiel medzi-
l[udskych vztahov. Zalozili sme
rodinny holding, ktory je ovladany
Rodinnym nadaénym fondom.
Intenzivne pracujeme na finali-
zacii dokumentacie na vsetkych
urovniach spolo¢nosti tak, aby
uspesne sprevadzala kroky dalSej
generacie, viedla ich k zodpoved-

Anketa medzi rodinnymi firmami

nosti, uvedomelosti, reSpektujuc
otcove priania ako zakladatela
firmy Maspoma.

Odporugali by ste v oblasti
generacnejvymeny
anastupnictva vyuzit odborné
poradenstvo?

Skutocnost, Ze nas po cely ¢as
sprevadza tim skusenych odbor-
nikov, je pre nas velkoupomocou
a podporou. Kazdysa venujeme
svojmu podnikaniu atomu v ¢om
sme dobri. Uvedomujuc si, ako je
proces generacnej vymeny a na-
stupnictva komplexna a naro¢na
problematika, ¢i uz z pohladu
pravneho, ekonomického, ale
aj psychologického, sme velmi
vdacni, Zze ste tu boli po cely ten
¢as s nami a pre nas :).

Floril: Rodinnareceptura

nasladky uspech

Kedy ste si vy osobne uvedomili,
Ze otazka nastupnictva je pre vasu
firmu Floril nevyhnutna?

Prislo to tak postupne. Zo za-
Ciatku som tvrdil, Zze deti su eSte
malé a je zbyto€né sa nad tym
tak skoro zamyslat. Neskér, ked
som sa stretol s réznymi osudmi
[udi, zacal som si uvedomovat, Ze
necakana zmena v zivote vie prist
velmi rychlo.

A to, ¢o budujeme 15 rokov,
mdze byt fahko ohrozené. JelepSie
na to byt pripraveny skor.

Aka bola vasahlavnamotivacia
zaCat'satéme venovat—rodina,
zamestnanci,dlhodoba stabilita
znacky, alebo nieco iné?

Moznost zabezpedit istotu
zamestnancom a vediet posunut
nie€o hmatatelné dalejraz detom.

Covasv suvislosti

s nastupnictvom najviac
znepokojovalo? Boli to skér
medzifudské vztahy,organizacné
otazky, alebo pravne afinanéné
nastavenie?

Predstava o tom, zZe &lovek bu-
duje firmu celyZivotav momente,
ked uzZ nema energiu to posuvat
vpred, narazi na skuto¢nost, Ze
o jeho dielo nema nikto zaujem.

Cobolo pre vasnajddlezitejsie
dosiahnut pri rieSeni
nastupnictva—kontinuita vo
vedeni,udrzanie hodndt, ochrana
rodinnych vztahov,alebo dalsi
rozvoj podnikania?

Zatial sme len v Uvahovej faze,
ale zadéleZité povaZzujem v prvom
rade ochranu rodinnych vztahov
a udrzanie hodn6t.

5 N,

Tibor LiSCik
Floril

Tibor Lis¢ik, majitel Florilu, pre-
zradza, ako sa podarilo vybu-
dovat rodinnu cukrarsku firmu,
ktora uz vySe 15 rokov prinasa
radost a pozitok stovkam zakaz-
nikov. V rozhovore hovori o pri-
prave genera¢néhonastupnictva
a o tom, ako kombinuju rodinné
hodnoty so sladkou vasnou pre
cukrarske umenie.

RODINNY BIZNIS arodina
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Mali ste od zac€iatku jasnu
predstavu, alebo sava$eciele
postupne formovali?

Postupne sa to formovalo.
V pociatku som si ani nepredsta-
voval,ze firma nadobudne velkost
a podobu, aku ma dnes.

VaSafirma maunikatne
postavenie tym, Ze sav nej
angaZzuje vySe dvadsat ¢lenov
rodiny. Ako savamdari

zladit pracu, rodinné vazby
arozhodnutia o buducnosti?

Jeto naro¢né, vyzaduje si to
citlivd komunikaciu. Snazime sa
pracovné veciudrzat vo firme.

Velakrat sa firemné zalezi-
tosti preberaju aj na rodinnych
stretnutiach, tam savsSaksnazime
negativnym témam vyhybat.

Aké vyhody anevyhody
vnimatev tak Sirokom zapojeni
pribuznych?

Zo zaciatku bolo velmi dobré,
Ze sme mali vo firme ludi, ktorym
¢lovek mohol prirodzene dbévero-
vat. PoCas dalSich rokov sa vztahy
s niektorymi dlhoro€nymi kolegami
dostali na urovern tych rodinnych.

RODINNY BIZNIS arodina

Negativne veci sa tazsie komu-
nikuju. V debatach je velakratvela
emaciiatreba opatrnejSie komuni-
kovat. Nechceme si narusit osob-
né vztahyna ukor pracovnych.

Ako dnes vnimate buducnost
rodinnejfirmy Floril

—v kontexte rodiny
ajpodnikania?

Bol by som rad, keby firma
zostala nadalejv rodinnom vlast-
nictve, aby sme vedeli vybudovat
nie€o, o ¢o budu mat nase deti
nadalej zaujem.

TN

Cosavamuz podarilo vyriesit
alebo nastavitana o saeste len
pripravujete?

Potrebu nastupnictva mame
zatial v teoretickej rovine a v su-
Casnosti sa venujeme hlavne ma-
nazérskemu rozvoju firmy aj fudi
a nastavovaniu procesov.

Je nie€o, ¢o by ste spatne urobili
inak?

Dlho sme riadili firmu ako ma-
jitelia bez dalSieho manazmentu.
Uvedomenie prislo azneskoér, ked
sme stale ,hasili“ problémy len my.
Dnes by som sado manazérskeho
rozvoja pustil ovela skoér.

Odporucali by ste majitelom
rodinnych firiem v otazkach
nastupnictva obratit sana
odbornikov? Ak ano,v akych
oblastiach je to podlavas
najddlezitejSie?

Ano, urgite by som odporugil
vyuzit pravne a uctovno-poraden-
skésluzby odbornikov, ktori vtom
maju skusenosti,aby bol nasledne
prechod na dalSiu generaciu ¢o
najplynulejsi.

TieZ odporu€am vyuzit’ exter-
ného Cloveka na mediaciu, kedze
velakrat je debata zlozita.
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Lidem mysleni,

strojum dfinu

E MDJ

spol.sr.o.

ManZzeliaJan a Jana LiguSovci vybudovali zo spolo¢nosti M-D-J
inovativnyholding, ktory organicky prepaja oblasti vyskumu, vyvoja
produktov aich aplikaciu v praxi. Vrozhovore hovoriao tom, ako saim
darispajat’ podnikanie s rodinou, aké vyzvy prinasarast firiem apreco

vidia buducnost’aj v kozmickych technolégiach.

Michal Subin: Aké boli vase zadiatky? Kedy ste si
uvedomili, Zze na splnenie svojich zivotnych cielov musite
podnikat?

Jan: Pred nejakym ¢asom som siuvedomil, Ze som jeden
z tych Stastnych fudi, ktori vlastne uz od mali¢ka vedeli,
¢im chcu byt a €o chcu robit. Spominam si—mal som vtedy
nejakych 11 rokov —lezal som na luke a pozeral na nebo, sl -
nieCko a mraciky letiace nado mnou a kladol som si otazku,
aki Sikovnia kompetentni musia byt ti fudia, ktori riadia tuto
krajinu a nasu zem, ako vlastne vSetky tie procesy funguju
a ako je mozné ich riadit. Takze uz asi tu mozno vystopovat
ten okamih, odkedy ma srdce tiahlo tymto smerom -k ria -
deniu procesov.

Preto, ked priSiel ¢as rozhodnut sa pre strednu Skolu, volba
bola jednoducha: nastupil som na odbor TOPVT-Technicka
obsluha prostriedkov vypoctovej techniky v Michalovciach.
Ako jedna z dvoch tried na celom Slovensku,ponukala §tu -
dium, ktoré uz vtom Casebolo v podstate celé o pocitacoch
a automatizacii ako takej. Pokracoval som na vysokej Skole,
na Katedre kybernetiky a umelej inteligencie, ¢o bolo zasa
o automatizacii, takZe sa to so mnou stale tahalo.No a ked
som bol tretiak na vysokej Skole, prila revolucia. A vtedy som
sa sam seba zacal pytat, ako vyuzit tie veci €o ma bavia, €i uz
zo strednej alebo z vysokej Skoly.

Vedel som, Ze chcem v tejto oblasti urcite pokraCovat,
pracovat arozvijat sa dalej, takZze nadvazne na to sme spolu
s bratmi zalozili v roku 1993 spolo¢nost M - D - J,kde som
sa vlastne od zaciatku venoval automatizacii ako takej. Zagi-

nali sme v byte na Juhoslovanskej ulici,
s minusovym rozpoctom, takze uplne od
piky, batovskym systémom a postupne
sme rastli. Rastlisme pracou a skuse-
nostami, ktoré sme postupne ziskavali
pocas celychtychto rokov.

Michal: A ako sa zrodilo rozhodnutie,
ze nebudete zamestnancom, ale budete
tym, kto to vSetkoriadi?

Jan: Neviem, ¢i som spociatku mal az
také ambicie, povedal by som, Zeono to
i8lo troSka samo —nebolo to ani priamo
rozhodnutim, ale skér to prirodzenym
spésobom vyplynulo zo situacie, ze €lo -
vek chcel vyuzit schopnosti a moznosti,
ktoré mal k dispozicii. Kazdy,kto zacina
sam vie, ked nastane ten okamih, ked
bude potrebovat dalSich ludi. V zadiat-
koch som v8ak nemal viziu, Ze budeme
velki,zebudem zamestnavat mnozstvo
fudi.Mojou motivaciou bola skor tuzba
byt samostatny a predovSetkym —
Uprimne sa priznam, nepacilo sa mi
robit projekty ,do Suflika“, ako sa robili
na Skole. ESte za minulého reZimu som
si povedal, Ze to, ¢o robim — Ci uz je to
vyskum alebo &okolvek iné — ma mat
predov8etkym prakticky vyznam a ucel
pre ludi.

RODINNY BIZNIS arodina




Rozhovor

Michal: Kedy sa do podnikania pridala pani
LiguSova?

Jana: Na uvod by som eSte doplnila k tomu, ¢o
hovoril manzel, Ze aj po€as zaciatkov podnikania bol
manzel de facto stale vyucujucim na Technickejuni-
verzite v KoSiciach,&iZze nebolo to tak, Ze by za sebou
po Stadiu zatvoril dvere.

S manzelom sme sa vzali v roku 2002 a v nasle-
dujucich rokoch sa nam postupne narodili 3 deti. Ja
som vtedy s prestavkami nadalej ucila na Technickej
univerzite v KoSiciach,potom som savratila na univer-

zitu na plny Uvazok a zostala som az do roku 2015, ked

som sa definitivne a na 100 % pridala do naSej firmy.

Jan: Ale u nasto bolo zaujimavétym, Ze v oblasti
automatizacie sme v skuto€nosti boli od zaciatku
a pocas celych tych rokov stale spolu. Boli sme
spolu na Skole, boli sme kolegoviana katedre kyber-
netiky, spolu sme rieSili projekty. Ludia okolo nas
sa nas stale pytaju, ako je to mozné, Ze dokazeme
byt stale spolu, aj doma aj v praci. VSetko sme vzdy
riesSili spolu, firemné &i projektové veci, islo to takym
prirodzenym spdsobom. Samozrejme, pocas toho,
ako boli deti malé, Jankasa venovala viac im a ro-
dine, ale potom, ako skoncila na univerzite, prisla
na plny uvazokdo firmy.

Michal: Takze ste sa nebali zdielat's manzelom
nielen domacnost ale ajkancelariu?

Jana: Nemyslim,ze tam mohol byt pritomny
nejaky strach. Jasom to takto nevnimala, i$lo to ply-
nulo a prirodzene. Jauz to beriem ako dychanie, Ze
jednoducho sme spolu. Boli sme spolu uz na katedre,
takze to, Ze sme spolu pokracovali aj v nasejrodinnej
firme, nebola az taka zasadna zmena.

Michal: Prvy va§podnik bol M-D- J, ktory
saSpecializuje narealizaciu projektov v oblasti
priemyselnejautomatizacie, robotiky a umelej
inteligencie. Ostatné roky boli pre vasz pohladu
rastu vynosov velmivyznamné.Co bolo hnacousilou
toho, Ze od roku 1993do roku 2024, teda za 30 rokov
dosiahla spolo¢nost také Cislaavdakacomu ide
nadalejdopredu?

Jan: Jasom vzdy vedel, Ze toto chcem robit, ze
je to nie€o ako moja misia, Ze tu je to, ¢o ma bavi
a v tomto smere chcem podnikat. A ako sa Casto

stava tym, ktori zaginaju, po istom €ase sa vyCerpaju.

Preto prvym najtaz8imprechodom je prijatie prvého
zamestnanca. PretoZe dovtedy je to len o vas, aby
ste si zarobili sam na seba, ale ked mate zaplatit
nejakého iného Cloveka, to je pre toho, kto zacina
z nuly, jeden z najvacsich skokov. Prijat rozhodnutie,
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Jana a JanLiguSovci

Zeje potrebné zamestnat’ dalSichfudi,aby sme vedeli
realizovat' nejaky projekt.

Dal$im obrovskym zlomom je prechod z dvoju-
rovhovej Struktudry firmy na trojuroviovu. Lebo uz
tretia uroven nema priamy dosah na tu prva asutu
potrebné nové kompetencie. A myslim, Ze pre nas
bol prechod od pozicie priameho nadriadeného na
tretiu aroven Struktury a nastavit procesy a vztahy
tak, aby fungovali, jednou z najtazsich uloh. Popri tom
vSetkom si v8ak navySe treba uvedomit, Ze my sme
vlastne vynimoc€na generacia. Prezilisme socializmus,
prechod do trhovej ekonomiky. Jasom prezil obdo-
bie, ked neboli vébec pocitace. Prezil som obdobie
velkych salovych pocitaCov v ramci JSEP(Jednotny
systém elektronickych pocitacov krajin RVHP).Zazili
sme prvé mikropocitacCe, internet a teraz prezivame
éru socialnych sieti. A toto povazujem za obrovsky
naskok — nie kazda generacia ma takuto prilezitost,
prejst tymto vSetkym. Ked som po prvykrat videl —
ked priSla prva PP06 — ako program natiahol Ciaru
cez obrazovku, ja som bol v extaze. Vidiet, Ze nie¢o
naprogramujem a pocita¢ nadvazne na to nie¢o
riadi — pre mfa to bola obrovska emdécia. Takisto
ako ked priSiel internet a ja som sipo prvykrat pisal
s Austral€anom...sice som ¢akal 20 minut, aby som si
precital jednu vetu, ale bolo to pre mha nie€o Uzasné.
Dnes zazivamv tomto smere podobnu extazu, ked
vidim, aky potencial ma umela inteligencia v oblasti,
v ktorej pracujeme.



Rozhovor

Atym sa oblukom dostavam k odpovedi na otdz
ku, €o je hnacou silou nadho biznisu —pre mna je to
srdce a emodcia. Tuzba nie€o vediet, nie€o tvorit, ¢o
dokaZe pracovat za ludi a pre fudi.

Michal: Ked'ste do M - D - J nastupili vy, pani
LiguSova, ako ste si potom medzisebou rozdelili
pracu azodpovednosti?

Jana: Jasom prirodzene smerovala k oblasti
vyskumu a vyvoja. Na katedre kybernetiky sme sa
pocas celého pdsobenia venovali vyskumnym pro-
jektom a vzdelavaniu, ¢o
sa premietlo aj do aktivit
spolo¢nosti Kybernetes.

Zameriavam sana pripravu ‘ ‘

ariadenie vyskumnych pro-
jektov, otazky patentovej
ochrany a v8eobecne na
ochranu prav dusevného
vlastnictva. Moje tazisko je
vSakv oblasti informacnych
systémov pre priemysel —
od riadenia a IT/OT inte-
gracie, cez implementaciu
automatizacie procesov,

az po zber priemyselnych praci.

dat, datovu analytiku a vy-

uzivanie metdéd umelej JanaLiguSova
inteligencie na predikciu M-D-J

a optimalizaciu.
Jan: V podstate, Jankasa napaja na nas.
Jana: Ano, my spolu interfejsujeme (smiech).

Michal: Tak to simaloktory manzelsky par moéze
povedat,Zze ma medzi sebou interfejs.

Jan: Ano, napriklad riadiace systémy, to je do -
ména, na ktorej sa zacinalo a na ktorej sa v3etko
zacalobudovat. Ale dnes sme uz vlastne obsiahli celu
automatizaciu, ako sa hovori, od snimacaazpo web.
Jankajetou nadstavbou nad zakladnymriadenim, jej
oblastou je zber udajov, tvorba databaz, archivacia
a spracovanie velkého mnozstva dat. Atym savza-
jomne dopifiame.

Jana: Cosatyka vyskumu, véetky tieto vyskumné
projekty som riadila od procesu podania Ziadosti
o poskytnutie NFP,cezuzavretie zmluvy, projektové
riadenie samotné, nasledné vykazovanie, pripravu
monitorovacich sprav poc€as projektu, az po zave-
re¢né spravy. Riadimprojektové timy, celéto rozpoc-
tovanie, de facto vSetku agendu okolo vyskumnych

...opakujucesaarutinné
cinnosti maju zvladat
technoldgie, zatial Co
ludia samaju venovat
tvorivej arozhodovacej

projektov. Ale,samozrejme, okrem toho mame nor-
malne komeréné zakazky.

Jan: Pri naSej praci reagujeme na potreby trhu,
na to, ¢o tento segment potrebuje a snazime sa
ponukat produkty, ktoré su schopné adaptovat sa
na trhu a prezit.

Jana: Robime vyslovene aplikovany vyskum — vi-
dime trhovy dopyt v priemysle, o klienti potrebuju
a na zaklade toho robime navrh vystupov projektu,
teda prototvpu produktu.

Inak, eSte doplnim tu
tému interfejsu: Manzel
sa sustreduje na automa-
tizaciu samotnych tech -
noldgii — teda na riadia -
ce systémy a Specialne
pocitaCe, ktoré ovladaju
vyrobné linky, turbiny &i
kotly. Nad touto vrstvou
su datové servery, na ktoré
sa napajame my ako tim.
Z tychto riadiacich sys-
témov preberame data,
ukladame ich do databaz
a dalej s nimi pracujeme.
Vytvarame datové modely
pre ukladanie a integraciu
s pouzivatelskymi data-
mi, realizujeme agregacie
a analytické vypocty. Vpraxi teda spracovavame OT
data ztechnoldgie a transformujeme ich na vyuzitel-
né informacie pre riadenie a optimalizaciu procesov.

Michal: Potom prisli dalSie firmy ako Kybernetes,
CTRL...Dnesmate 6 spolo¢nosti v holdingu. Niektoré
vznikli genericky, niektoré ste akvirovali.Co je pre vas
motivaciou, aby ste kupili nejaku spolo¢nost? Je to
technoldgia, st to ludia?

Jan: Musi to byt symbi6za viacerych okolnosti.
Pre porovnanie: pre zalozeniespolo&nosti Kyberne-
tes bolo motivaciou to, Zze sme videli, o nam chyba,
¢o potrebujeme z pohfadu prilezitosti na trhu. Na-
§im krédom je V.I.P.= Veda a Inovacie v Priemysle.
Jasom nechcel robit automatizaciu bez prepojenia
s aplikaénou praxou. Naopak, chcelisme vSetky tieto
segmenty —vyskum, treti stupef vzdelavaniaa prax
vzajomne prepojit, aby $li ruka v ruke.

Chceli sme rieSit vyskumné projekty, ktoré by
nam pomohli vypinat tie medzery a prileZitosti, ktoré
sa nam objavovalia ktoré sme potrebovali riesit pri
automatizacii ako takej. A vedeli sme, Ze tieto po-
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Rozhovor

znatky budeme vediet nasledne
pouZit’ aj vo svojich projektoch.
Pri spolo¢nosti CTRLto iSlo tymto
istym spésobom. Priautomatiza-
cii, ked si pripravujete vSetko, od
snimaca az po finalny produkt,
nam chybali niektoré elektro -
nické systémy, vtedy sme sa
rozhodli zalozitspolo¢nost, ktora
bude prave tieto
chybajuce systé-
my vyvijat a bude
sluzit na podporu
nasich spolo¢nosti
ako takych, ale aj
na podporu po -
Ziadaviek plynu -
cich z potrieb na-
Sich vyskumnych
projektov a toho,
¢o potrebujeme
v aplikaciach.

Nadvazne na
to, sme s kolegom
Cristianom Stra-
tyinskim otvorili
Uplne novu oblast’
a sice, Zze preco tie technoldgie,
ktoré vyvijame pre tazky prie-
mysel a teda pre zloZité environ-
mentalne podmienky, neskusit
ponuknut’ spolo¢nostiam zaobe-
rajucim savesmirnym vyskumom.
Ved predsa nase rieSenia su
adaptovatelné na velmi zlozité
podmienky meniacichsaextrém-
nych teplét, vysokej prasnosti,
vybudného prostredia a niektoré
z nich su typické aj pre vesmirne
prostredie. A tak sme podklady
k jednému z naSich snimacov
na principe merania kapacit,
na ktory mame aj uzitkovy vzor,
podali ako projekt na Eurdépsku
vesmirnu agenturu a ako prvy
projekt na Slovensku,realizovany
sukromnou spolo¢nostou, sme
nan ziskaliod ESApodporu.

A tak sme vlastne so spoloc-
nostou CTRL presli s automati-
zaciou az k vesmirnym techno-
l6giam, pretoZze sme tam videli
obrovsky potencial aj do buduc-
nosti.
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Michal: Ak by sme samali
pozriet zahorizont, kde by ste
chceli, aby vaSe podnikanie bolo
o 10rokov?

Jan: Aj svojim Studentom
hovorim, Ze kybernetika ma ob-
rovsky potencial do vzdialenej
buducnosti, pretoZe vytvorit nie-

¢o take, o uz bude autonémne,
adaptivne ainteligentné, takto to
je este stale obrovsky challenge.
A je dobre, Ze kazda taka revolu-
cia, ktora pride v oblasti techno-
|6qgii, prinaSa dalSie a dalSie svoje
prilezitosti, takZe preto obrovsku
buddcnost — aj pre nas — vidim
v umelej inteligencii v kozmickom
priemysle.

Jana: V ramci Kybernetes
mam viziu, mat na vychode tech
nologicky institut vramci umelej
inteligencie, kde by sme naozaj
mali aj PhD Studentov. Napriklad
to, €o robi pani Bielikova v Kem-
pelenovom institute, také nieco
nesmierne chyba, napriklad aj
v KoSiciach.Abolo by skvelé, mat
také nieCo aj v komercnej sfére,
¢o bude uznavanou entitou,
autoritou v tejto oblasti. Moja
viziaje postupne otvorit v tom-
to segmente aj PhD. Studium
a stat sa erudovanym partne-
rom v novych oblastiach, ako je
konverzacna, prediktivna Al, Ci

SN

Al cybersecurity. V priemysle ma
v8ak umela inteligencia najvacsi
prinos, predov8etkym v pre -
diktivnej udrzbe, predikciach
spotreby avyroby energiiavop-
timalizacii vyrobnych procesov;
podobné uplatnenie ma aj pri
prognézovani, napriklad voblasti
lokalnych predikcii poCasia a ex-
trémnych javov
a podobne. Mojou
ambiciou je, aby
sme sa v najbliz-
§ich rokoch etab-
lovali ako autorita
prave v tychto klu-
¢ovych oblastiach
Al pre priemysel.

Michal: Moja
dalSiaotazka
mieri opat do
buducnosti.

Je nespornym
faktom, ze nikto
znasnemladne.
Mate vizie aplany
v oblasti rozvoja biznisu,

ale ako ste natom splanmi
tykajucimi sabuducnosti rodiny
v previazanosti narodinné
podnikanie? Aké kroky ste
vtomto smerepodnikli aaké boli
vase motivacie?

Jan: Prvotny moment, kedy
som si uvedomil, Ze sa treba
zamysliet nad tym, ako to bude
fungovat po nas, priSiel nahodne
a neplanovane — v diskusii s mo-
jim znamym, ktory prave v tom
obdobi rieSil proces odovzdania
firmy. Pre mna to bolo ako blesk
z jasného neba, ked som si uve-
domil, ako rychlo Cas leti a ze je
Cas zacat to rieSit. O nejaky Cas
neskor, pri diskusii s obchodnym
partnerom, som sa k tejto téme
dostal opat a tam uz priSlo aj kon
krétne prepojenie na vas. Takze
toto bol ten prvy ,Startér —uve-
domit sitieto suvislosti a tak, ako
savedecky zaoberame riadenim,
tak tieto systematické principy
sme chceli uplatnit aj pri sprave
nasich spolo¢nosti.



Rozhovor

Aod tohto okamihu sme vtom
s vami. Spolo¢ne sme sa potom
zacali s tymto borit a sme velmi
radi, Zze sme to vedeli dat’ spolu
s Vami postupne, kré&ik po kroci
ku, do takéhoto stavu, ako je to
v sucasnosti.

Jana: Jato vidim velmi podob-
ne, ze kedze robime kybernetiku,
¢o je veda o riadeni zlozitych
systémov, mala by sa nasa firma
riadit automaticky, nie? (smiech)
Mali by sme fungovat spésobom,
Ze aj bez nas firma funguje v au-
tomatickom rezime. Velmi sa mi
v tomto paci Batov vyrok ,Lidem
mySleni, strojam dfinu®, ktory
presne vystihuje nasu filozofiu:
opakujuce sa a rutinné ¢innosti
maju zvladat technoldgie, zatial
¢o ludia sa maju venovat tvorivej
arozhodovacej praci.

Jan: Najednom z naSich pr -
vych stretnuti ste nam polozili
otazku, ¢o nas v ramci riadenia
spoloCnosti trapi. Avtedy sme si
zadefinovali dva, pre nas klu¢o-
vé, ciele: aby sme vzdy dokazali
spravodlivo odmenit klu€ovych
ludi, aby sme siich udrzali a mi-
nimalizovali fluktuaciu. Druhym
cielom bolo dosiahnut, aby cela
firemna Struktura bola postup-
ne ¢im menej zavisla na nas
dvoch.

Jana: ESte by som dodala,
ked uz som vySsie spomenula
Batu, Bata nenazyval svojich
fudi zamestnancami, ale spolu-
pracovnikmi. A my tiez berieme
vSetkych okolo néas ako spo -
lupracovnikov. My sme nikdy
neboli taki, ze by sme vyslovene
dominovali ako majitelia. Robi-
me na projektoch obidvaja ako
projektovi manazéri, manzel
programuje aj ja programujem.
Cize spoloéne nieéo tvorime
a vytvarame aj takého ducha
v tejto firme, Ze tahame vSetci
spolu. A takisto by sme chceli,
aby sa ludia u nas citili odmeneni

aceneni ajfudsky ajfinan¢ne a aj
do buducnosti si zelame, aby to
bolo takto nastavené.

Michal: Takze ak to zhrniem,
my sme vlastne vybrali tim
ludi,ktori dostali ponuku,
aby sazo zamestnancov stali
akcionarmi. To sa udialo minuly
rok ateraz nasleduje prirodzena
otazka po tom o ste povedali
vy$Sie: splnilo sato? Znizila
safluktuacia? Splnil status
akcionara oCakavaniatych
konkrétnych ludio buducnosti
uvas?Asplnili savase
oCakavania?

Jan: Urcite. Podlamdjho na -
zoru, akoto ja citim a vnimam, je,
Zeideme velmidobrym smerom.
Povedal by som, Ze ten uvodny
Startovaci setup sa splnil s tym,
Ze teraz si nadvazne na to uve-
domujeme, Ze by sa to malo
efektivnejSie rozvijat, lebo su na

to prileZitosti a je tu aj moZnost

rastu. Co sa tyka v$etkych po-
vinnosti, troSka nas to odlahdilo.
Mame velmi Sikovny tim, ale vi-
dim, Ze eSte stale je tu moznost
rastu vtomto smere.

Michal: Rastutych ludialebo
rastu po€tu manazérov?

Jan: Oboje. Z hladiska osob-
nostného, tam vidno obrovsky
posun, lebo ti fudia dostali prile-
Zitost a to ich skuto&ne nastarto-
valo. Oni aj predtym pracovali, boli
Sikovni, ale vidno, Ze su aktivnejsi,
vo vSetkych smeroch, aj o satyka
stratégie. Ale stale eSte vidime
priestor pre rozvoj. Kvalitativne aj
kvantitativne.

Jana: Co ja vnimam ako naj-
vacsie plus je, Zze to potladilo taky
ten individualizmus a ludia dospe-
li ktomu, Ze vnimaju svoju poziciu
shareholderov a v désledku toho
maju vacsizaujem rozvijat firmu.

Michal: To je skvelé, pretoze
to bol jeden zo zakladnych
ciefov, aby sa posunuli zpozicie
zamestnanca
do pozicie strategického
manazéra. Takze o manazment
sme sapostarali aterazto
zasadné:€o nato vase3 deti?
Ako to vnimaju?Uzto vnimaju?
Ako ich zapajatedo podnikania,
do diskusii?

Jan: Jasi myslim, ze dobre,
ze sme zacali. Urcite je dobre, ze
sme ich za€alizapajat do diskusie
a radi by sme, aby ta diskusia
prebiehala daleja snazime sa, aby
mali ¢o najviac moznosti a prileZi-
tosti sa jej zuCasthovat.

A samozrejme, Ze je to aj
vdaka spolupraci s vami, lebo uz
ste mali prvé stretnutie s naSimi
detmi, kde ste im zo svojho po-
hladu predstavili, aké si moznosti
a prilezitosti, ktoré ich oakavaju
a ktoré mézu vyuzit. Ale tu sme
naozaj este iba na zaciatku celého
procesu.

My sa snazime spolo¢ne stre-
tavat, priblizne raz do mesiaca
a snazime sa im ukazovat, ¢o
robime. Su to prezentacie na-
Sich automatizaCnych zakaziek
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Rozhovor

arobime to aj pre ich spoluzZiakov z triedy, aby videli
o ¢om je automatizacia. TakZetakto saich postupne
snazime zapajat do diania vo firmach, ale chceli by
sme to urCite zintenzivnit.

Ale je to eSte dlhSia cesta, lebo najstarsi ma
dvadsatjeden rokov, ten stredny ma sedemnast
a najmladSia dcéra ma Sestnast.

Cize si myslim, Ze je velmi ddleZité teraz, vtomto
Case, to podchytit, ale vo vysledku sa oni musia roz-
hodnut, ako sa postavia k sprave firiem. Urcite by
sme boli radi, keby aj oni boli spravcami tychto veci
a participovali narodinnom biznise.

Michal: Ak sme hovorili, Ze sa venujete Studentom,
ako vidite svojurolu v buducnosti vtejto oblasti? Ked
sijedného dna poviete, Ze dobre, odovzdali sme firmy
detom/manazérom? Chcete savenovatvzdelavaniu
alebo chcete oddychovat?

Jana: Ur€ite by som sa chcela venovat vzdelava-
niu, ale teraz sa na to eSte necitim. Jasi myslim, Ze
kedZe som sipredla tym, Ze som bola na univerzite,
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bola som aj nejaky ¢as doma, tak akoby kone¢ne —ak
tak poviem —mam do &oho kopnut. Cize,aktualne sa
chcem primarne venovat projektom.

Ale perspektivne by som saurcite chcelavenovat
vzdelavaniu, lebo mia bavi ucit. Jasom velmi rada
ucila, ked’'som bola na univerzite, €izeto vnimam ako
plus. Vzdelavanie ma zmysel, lebo postvame dalSiu
generaciu a bola by som velmirada, keby sme sitie
talenty nechavalina Slovensku. Aby vzdelavanie bolo
také, ze tu chcu ostat, aby aj pracu mali taku, ktora
ich bude bavit a nejakym spésobom stale posuvat
a obohacovat.

Vzdelavanieje urcite dolezité a chcelaby som sa
mu venovat.

Jan: Pricelom tomto som ako velmidélezitu
vnimal jednu vec: odovzdavat kompetencie dalSim
f[udom. Ale pokial nemam istotu, ze ten Clovek je
schopny byt samostatny a realizovat'to, o ma, tak je
mi velmi tazko odovzdat vedenie. Ako s akcionarmi,
tak ajs detmi —musim sibyt isty, Ze dokazu projekty
a celu stratégiu tahat sami.

Budem sa snaZit, aby sa €o najrychlejSie dostali
do tohto stavu. Zatial vS8ak neviem definovat ten
moment, kedy riadenie holdingu plne odovzdame.
Potrebujem mat istotu, Ze holding bude schopny
fungovat samostatne. Aj preto je teraz naSou najva¢
Sou vyzvou, pracovat na tom, aby procesy a ludia boli
postupne €oraz menej zavislé na nas.

Ale ak by to bolo uz o rok, tak by som bol strasne
rad (smiech).Potom by som sa uz mohol venovat aj
inym veciam, ktoré ma bavia. A rad by som priSiel
pomdct v nejakych veciach, ale naozaj, uz len ako
pomocnik. Ale podmienkou je, Ze to bude samo
fungovat bez nas.

Jana: Japovazujem za délezité byt tu eSte vtedy,
ked deti nastupia do biznisu. Aby sme im boli oporou
a pomohli im zoznamit'sa s procesmi.

Michal: A otazka nazaver:&o vasteSi mimo
prace —aké hobby?

Jan: Jamam rad stolny tenis a cyklistiku. A som
ten klasickytyp, ¢o preferuje bicykel bez elektriny.

Jana: Jamam toho vela:mam rada fitness, venu-
jem sazdravej strave, mam rada cestovanie a cudzie
jazyky, no a milujem ¢itanie knih. Jetoho tak vela,ze
az nestiham.



Témadisla

Michal Subina Martin Mi¢ak

Generachavymena
v rodinnych firmach
—ticho pred burkou

V predoslych mesiacoch prebehol medzi slovenskymirodinnymi
firmami rozsiahly a svojou povahoujedinecny prieskum, ktory

iniciovali spolo¢nosti SUBIN & PARTNERSa ARDENLEGAL & TAX

aktory skumal postoje slovenskychrodinnych podnikov ku
generacnej vymene aich pripravenost naru.

V prieskume, ktory realizovala agentira MNFOR-
CE, bolo oslovenych vySe 12 tisic rodinnych firiem
a primarne sa zameriaval na etablované podniky
s viac nez 10-ro¢nou histdériou, stabilnymi trzbami
arelevantnym po¢tom zamestnancov.

Michal Subin: Nasapraca nie je len o realizacii
zadania. Sledujeme vnutornu dynamiku rodin -
nych firiem a aktivhe reagujeme na meniace sa
nalady medzi generaciami.Pre uskutoénenie tohto
prieskumu sme sarozhodli preto, lebo aktualne sa
nachadzame v obdobi, ked zakladatelia rodinnych
firiem prichadzaju do veku, ked by sa mali prirodze
ne obzerat po svojich nastupcoch. A €o je dblezité,
na Slovensku k tejto generaénej vymene v ramci
rodinnych firiem dochadza po prvykrat. Preto nas
zaujimalo, aku ma tento vyvoj u nas dynamiku, v akej
faze sa v rodinnych firmach aktualne nachadza
a chceli sme to porovnat s naSou skusenostou. Ale
predovietkym, akym spésobom sarodinné podniky
ku generatnej vymene stavaju, ako tento dolezity
krok planuju —a &i ho vébec planuju.

Martin Micak: KedZesarodinnému podnikaniu
venujeme dlhé obdobie, chcelisme ajtouto aktivitou

RODINNY BIZNIS arodina
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prispiet’ k dalSiemu rozSirovaniu
informacii, ktoré su pre rodinné
firmy prinosné. Prieskum ta -
kéhoto rozsahu urcite prispeje
eSte k lepSiemu zmapovaniu
prostredia a nalad podnikatelov,
ktori tvoria zaklad slovenského
hospodarstva.

Vysledky boli prekvapujlce,
ale v podstate potvrdili ¢o vidime
v nasej praxi: Az 70 % rodinnych
fiiem na Slovensku nema jasny
plan tykajuci sa generacnej vy-
meny. Ak aj o nej uvazuju, chyba
im konkrétna stratégia.

MS: Preéo je tento vysledok
taky znepokojivy? Rodinné firmy
patria medzi najstabilnejSich
hracov slovenskej ekonomiky —
tvoria vyznamnu c&ast sloven-
skych podnikov a patria medzi
kfacovych zamestnavatelov vo
svojich regidonoch. Prehospodar-
stvo krajiny st dolezitym pilierom.
Nedivame sa na to len z pohladu
produkcie HDP, ale aj z hladiska
geografickejmobility a budovania
komunit. Pretoze v regiéne, kde
fungujuci podnik zamestnava
tamojSie obyvatelstvo, podiela
sa tym aj na vytvarani priestoru
pre Zivotné zaujmy a budovanie
komunity a je obvykle dévodom,
aby [udiavdanom regione zostali
a neodisli inam.

Najvacsie obavy
podnikatelov

Prieskum ukazal, ze viac nez
tretina vlastnikov sa obava, ako
bude firma fungovat po ich od-
chode. S tym suvisia aj obavy
z predaja spolo€nosti (22 %) —
majitelia citia zodpovednost
voc&i zamestnancom, rodine aj
komunite a zaroven im chyba
aj legislativna ochrana majetku,
ktora by im umoznila rozhodovat
s vacSou istotou.
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Viac ako 62% firiem vedie vjluéne rodin

Martin Micak (ARDENLEGAL & TAX)

,Medzigeneracny prechod je najvacsi obchod v zivote — €asto su kupujucimi
vlastné deti. Najvacsi problém je nedostatok odvahy a osvety, chybaju jasné
nastroje afunkéna legislativa.NaSou ulohou je pomahat’ klientom pri dafiovom
a pravnom nastavenitohto prechodu majetku, a to vyuzitim konkrétnych a pre
verenych nastrojov: predajov alebo vkladov aktiv, podnikov, fuziami ¢i odstie-
peniami. Komplexne zastreSujeme aj zmluvné nastavenie vztahov medzi ¢lenmi
rodiny, od prvej po tretiu generaciu. Najma vytvorenim efektivnej holdingovej
Struktury zarovern mozno ochranit rodinny majetok a zefektivnit financné toky
medzi dotknutymi zloZkami podnikania.”

Michal Subin (SUBIN& PARTNERS)

,Generaéna vymena nie je len pravny akt, ale dlhodoby proces, ktory si
vyzaduje pripravenost vSetkych zucastnenych stran. Mnohé firmy sice uvaZzuju
o odovzdani podnikania dalSej generacii, ale len mald €ast ma vypracovany
konkrétny plan. Systematické a véasné planovanie pravnych, ekonomickych aj
rodinnych aspektovje kfu€ovépre stabilitu a kontinuitu rodinného podniku.*

Ak satéma generacnejvymeny nebude rieSit systematicky, hrozi zanik mno-
hych Uspesnychfiriem alebo ich predaj zahrani€énym investorom.

MM: Rodinné podniky, najma
v mensich mestach, maju vy -
znamny ekonomicky a socialny
dopad na miestnu komunitu.
Aj z tohto dbévodu sa majitelia
rodinnych firiem prirodzene
obavaju predaja firmy do ruk
investorom, ktori nemaju vztah
k danému podnikaniu a regionu.
Velmilahko by mohlo dojst k na-
ruSeniu rovnovahy regionalneho
ekosystému. O to viacim na tom
zalezipreto, lebo rodina po pre-
daji ostava zit a fungovat v danej
lokalite.

Dalsim, pre rodiny alarmuiju-
cim, zistenim je, Zze az 24 % deti
nema zaujem pokracovat v pod-
nikani rodicov.

MS: V takomto pripade ma
rodina len dve vychodiska: pre-
daj firmy alebo sa podnikanie
postupne utlmi, rozplynie sa
do prostredia a rodinna firma
zanikne. Coje to najhorsie, ¢o sa
mobze stat'.

Tretinarespondentov uviedla,
Ze uvazuje o odovzdani firmy dal-
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takmer 70%

rodinnych firiem nema
plan komu a ako odovzdat
biznis

30 %

planuje firmu odovzdat
dalSej generacii

Len 24 %

ma konkrétny plan na
generacnuvymenu

62 %

firiem vedievylu€ne rodina

Sej generacii, ale len 24 % firiem
ma plan nastupnictva.

Aj preto je kfu€ové zacat's pre
cesom generacnej vymeny véas
a systematicky.

MM : Z pohladu nastupu
druhej generacie vnimame dva
typické pristupy. Prvym je, ze deti
st od mali¢kapritomné v podni-
kani, postupnym a prirodzenym
spbésobom ziskavajuinformacie
o fungovani firmy a ich proce-
soch. Vtedy je vacSia 8anca, Ze
generacna vymena prebehne
hlad$ie. Druhym Castym pripa-
dom je, Ze naopak, rodi€ia drzia
svoje deti od podnikania bokom
a do firmy nastupuju az ked su
dospelé. V takychto pripadoch

takmer 20 %

saobava, ze nebude mat
komu firmu odovzdat

22,4 %

ma obavy zpredaja firmy

24,1 %

saobava, ze deti nechcu
pokracovat v podnikani

vidime, Ze pre novu generaciu
nie je také jednoduché vytvorit
si k rodinnému podniku vztah.
Nehovoriac o ziskanisi reSpektu
u zamestnancov podniku.

Casto vidime, Ze emocionalny
vztah k firme prevySuje racional-
ne rozhodovanie. Odovzdanie
podniku potom prichadzanesko-
ro alebo vobec.

Priblizne patina respondentov
sa obava, Ze firmu nebude mat
komu odovzdat.

MS: Suto pripady, ked pod-
nikatel nem4 deti alebo —ato je
velmicasty a dlhodoby problém,
ktory sledujeme v praxi — deti,
ktoré odisli Studovat do zahrani-
¢ia,nemaju zaujem savratit. Ten-

Uvazovaliste uz vo VasSejfirme o moznosti prevodu viastnictva
alebo vedeniana dalSiu generaciu rodiny?

5 Nie, planujeme firmu predat

N
= )
\‘
w
(6]

Nie, neplanujeme odovzdanie firme vrodine

Zatial o tom neuvazujeme

Uvazujemeo tom, ale
eSte nemame plan

Ano, planujeme konkrétny prevod

to exodus Sikovnychmladych ludi
pozorujeme vo zvysenej miere
v oblasti Vychodného Slovenska,
hoci nie len tam a povazujeme
to za vyrazny problém, ktory ne-
ovplyviuje len dotknuté rodiny,
ale z pohladu zamestnavania,
cely regién.

Potreba
profesionalizacie

apodpory

Viac nez 60 % firiem je stale
vyluéne pod rodinnym vedenim,
priCom externy manazment vyu-
Zivalen tretina. To méze obmedzit
rozvoj rodinnych firiem, schop-
nost inovacie ako aj zvladat zme-
ny, vratane generacnej vymeny.

MM: Rodiny potrebuju pre-
dov8etkym podporu zo strany
§tatu prostrednictvom vhodnej
legislativy. Napriek tomu, Ze
slovenska legislativa je pomerne
rigidna —predovSetkym v oblasti
dedenia, manzelstva, transferu
majetku — nie vzdy je vychodis-
kom hladat rieSenia v zahranici. Aj
na Slovensku je moznost najst pre
podnikatelov vhodné rieSenia, je
to len mozno trochu komplikova-
nejSie a Casovo narocCnejsie, ale
tie moznosti tu urcite su.

MS: Prehospodarstvo $tatu je
kfu€ové, aby podnikanie zostalo
na Slovensku.

Rodinné podnikanie na Slo-
vensku tak stoji na krizovatke.
Bez systematického planovania
a podpory odbornikov hrozi, ze
mnohé uspesné znackynepreziju
alebo sa dostanu mimo rodinné-
ho prostredia. Ak sa v8ak podari
nastavitkontinuitu, rodinné firmy
mézu zostat jednym z najdé -
lezitejSich pilierov slovenskej
ekonomiky.

RODINNY BIZNIS arodina
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Michal Subin

Ochranarodinnej vizie
a rodinneho majetku

Slovenské podnikatelské rody dnes Celia vyzvam
ako nikdy predtym. Pripravujusa na najvacsi
obchod svojho zivota —prevod majetku na
buduce generacie. Ako naznacuje prieskum,
ktory sme realizovalipocCas leta, takmer 70%
slovenskych rodin nemajasny plan, ako nalozit
so svojimmajetkom do buducnosti.

Radiby sme Vampredstavili jednu z moznosti,
ktoré rodiny vramci medzigeneracného
prechodu mézu zobrat do uvahy—vhodnu formu
nadacnej, respektive zvereneckej spravy.

Skuste si na Uvod urobit drobny test. Radi by ste za-
chovali rodinny majetok v celku, efektivne zabranili jeho
deleniu a mozZnostiam ohrozenia jeho celistvosti? Chceli
by ste urobit nie€o pre to, aby majetok zostal pod vyluéne
kontrolou rodiny, nerozdrobil sa na drobné ¢&asti, ktoré sa
v Case rozpadnu a budu sluZit vdetkym naokolo, len nie vasim
buducim pokoleniam?

Mate pochybnost, Ze vaSe deti su schopné a ochotné
majetok prevziat a spravovat? Naprikladz dévodu ich veku,
neskusenosti s podnikanim alebo v§eobecnou neochotou
prevziat podnikanie?

Chceliby ste majetku, ktory po vaszostane, dat nejaky
odkaz pre buduce generacie? Naprikladv tom, Ze majetok
ma sluzit nielen vasim detom, ale aj vasim vnu&atam a potom
dal$im generaciam? Ze sa deti maju povinnost o vas postarat?
Poméct komunite tak, ako ste to robili vy?
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Ak ste sina niektoru z vyS$Sieuvedenych
otazok zodpovedali kladne, potom pre Vas
tato forma Struktury moze byt relevantna.

Rodinny majetok je viac ako rodinny
podnik, ktory ste zaloZili. Ambiciou rodiny
by malo byt zachovanie majetku v ramci jej
kontroly a v celku. To, Ze dnes ma rodinny
majetok podobu konkrétnejrodinnej firmy,
eSte neznamena, Ze to bude platit aj 0 5
rokov. To, ZerodiCia zalozZilipred tridsiatimi
rokmi stavebnu firmu, neznamena, Ze ich
deti a vnuci musia byt stavbari. Z nasich
skusenosti vieme, Ze s velkou pravdepo-
dobnostou tomu tak nebude.

Ked sme pred piatimi — Siestimi rokmi
spomenuli moznost' predaja rodinnej firmy,
Casto sato povazovalo takmer za rihanie.
Dnes uZ je to relevantna sucast diskusie,
ktord s rodinami vedieme. Ak by sa rodi-
na aj rozhodla svoje podnikanie predat,
nadobudnuty finanény majetok si taktiez
vyzaduje adekvatnu pozornost, ¢o Casto
byva pre rodiny eSte vaésou neznamou,
ako riadenie firmy.

Aksapred par rokmi diskusiao zapojeni
externého manazmentu zdala pre mno-
hych science-fiction,dnes rieSime tuto tému
racionalne ako jednu z moznosti, ktoré
rodiny budu musiet vyuZit.

Potom, ako s rodinami diskutujeme vy$§-
Sie uvedené Casto vidime, Ze by zakladatelia
chceliviacasu na to, aby napriklad ich deti



Témadisla

dospeli, ziskali viac skusenosti,
zmenila sa legislativa u nas. Zial
ale tento Cas asto nemame
anadac¢nyfond rodine mbze toto
obdobie preklenut.

Verime v lasku, ale...

Nerobime siiluzie, aj v najuspo-
riadanejSej rodine nastane ob-
dobie, ked z ré6znych dévodov
rodinné vztahy ochladnu, alebo
saprinajmenSom vyraznezmenia.
Do rodiny vstupuju partneri
a partnerky a hoci to nikto
nepovie nahlas, kazdy ma
nejaké vlastné oCakavanie,
¢i uz od rodiny alebo od
majetku. Nieje to nieco, o
predstavuje problém, len
je dobré tieto oCakavania
vhodnym spdsobom riadit.
Na jednej z rodinnych rad
som dostal otazku, o ma
partner/partnerka priniest
do rodiny. Podla mdjho
nazoru, primarne lojalitu —
k rodine a k moznostiam,
ktoré rodina a jej majetok
predstavuju. Tuistu lojalitu
potom musi ale rodina po-
nuknut’ ajprichadzajucemu
partnerovi/partnerke.

Kuzmene rodinnej vzta-
hovej ,konstelacie® moze
ddjst aj organicky — na-
stupom novych generacii, ktoré
budd mat, prirodzene, viastné
predstavy o sprave rodinnej
firmy a majetku, ¢o bude urcite
predmetom mnohych diskusii
a nebojime sa povedat, Ze aj ha-
dok. Budu to hadky racionalne,
budu to aj hadky iracionalne.
Podstatné je, mat' mechanizmus,
ktorym bude mozZné tento rodin-
ny diskurz moderovat. A tu opat
vie efektivne poméct nadacny
fond, pretoze prostrednictvom
jeho Struktdr a dokumentov je
mozné zakonzervovat niektoré

pbvodné zamery zakladatelova to
aj s presahom cez generacie.

Nie vSetky deti
(vnucence,
pravnucéence) sa
podaria...

Vlastnictvo majetku fyzickou

osobou je rizikom zviacerychdé-
vodov — zakladnou podstatou je

mozné zlyhanie jednotlivca. Ciuz
diskutabilna moralka a spbésob
Zivota alebo zlyhanie v ramci rie-
Senia jeho pozostalosti, ho mézu
priviest do situacii, kedy hrozi exe-
kucia jeho majetku (vratane)jeho
podielu na rodinnom majetku.
V oboch pripadoch realne hrozi,
Ze na valné zhromazdenie pride
niekto, kto tam nepatri a kto bude
s takmer 100% istotou hladat vy-
luéne svojosobny prospech.

Nadacny fond vytvara mecha-
nizmus pre dlhodobu ochranuro-
dinného majetku pred internymi

aj externymi vplyvmi a hrozbami.
Umoziiuje zachovavat'a spravovat
majetok vsulade so zamerom jeho
zakladatela.Obvykle pre dlhodobé
poskytovanie benefitov pre ¢lenov
rodiny, a to dokonca aj vtedy, ked
uz tu zakladatel' nebude.

Nadacny fond mdze byt plne
pod kontrolou rodiny, ale zaroven
je jeho Struktura oddelena od
osobnych vztahov, €¢o pomaha
ochranit majetok rodiny, napriklad
pred podnikatelskymi rizika-
mi, veritelmi a tiez zachovat’
jeho stabilitu v ¢ase tym, Ze
majetok v nada&nom fonde
nepodlieha dedi¢skému ko-
naniu a nie je su¢astou BSM.
Na druhej strane, pri vhod-
ne nastavenej Strukture
a pravidlach, méze majetok
vnadac¢nom fonde poskyto-
vat'benefity pre vSetky urée-
né osoby, pricom to mozu
byt'aj osoby bez pokrvného
pribuzenstva.

Ked'su deti eSte
nedospelé...

Casto vidime situacie,
kedy deti zatial eSte ne-
dospeli do stavu, aby boli
schopné prevziat zodpo-
vednost za riadenie majet-
ku. Potrebuju ¢asa prilezitosti, aby
dozreli. Majetok a jeho vlastnictvo
vSaknepocka. Ma svojSpecificky Zi-
votny cyklusa potrebuje adekvatny
dohlad a riadenie. Nadac¢ny fond
mdze rodine chybajuci ¢as ,kupit*.
Zakladatel vie prostrednictvom
Struktir nadacného fondu velmi
detailne definovatformu a principy
spravy rodinného majetku, ktoré
budu pre jeho externého spravcu
zavazné.Po tom, ako deti dovrSia
potrebny vek, méZu dohlad nad
spravou majetku prevziat ony, pri-
padne sana jeho sprave aj priamo
podiefat.
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Rozhovor

Tradiciaverzus
profesionalita:

Co prinesie rodinne;
firme externy manazer?

Rozhovors Lianou Abaffyovou, skusenou konzultantkou v oblasti
Executive Search pre rodinné podniky i medzinarodné spolo€nosti
FONDATI & PARTNERS

Coje prinosom pri
angazovaniexterného manazéra
zmedzinarodného prostredia do
rodinnejfirmy?

Velkymprinosom pre rodinné
firmy je vramcitop manazmentu
angazovat kandidatov so sku-
senostami z medzinarodnych
firiem. ZvyC€ajne vedia priniest
nové impulzy a inovacie, ktoré
firme umozniuju rast arozvijatjej
konkurenénu poziciu. Medzina-
rodné firmy su charakteristické
vyS§Sou urovnou profesionality
vV ramci procesov a systémov,
ktoré su prave v rodinnych fir-
mach zvacésa bolfavym miestom.
Prepojenie tychto dvoch svetov
prinada benefity na oboch stra-
nach,pre rodinnu firmu vo forme
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ziskania medzinarodného know
how, a pre kandidatapriestor pre
strategické rozhodovanie sprak-
tickym pristupom bez zbyto¢nej
byrokracie.

Na ¢o simadat'rodinna firma
pozor pri vybere externého
manazéra?

Z pohladu rodinnej firmy tre-
ba vyberu venovat primeranu
pozornost a nechat si dostatok
priestoru a €asu na preverenie
oblasti, ktoré do procesu vstupu-
ju prave vzhladom na Specifika
rodinnej firmy. Dokazu totiz vy-
razne ovplyvnit uspesnost a udr-
zatelnost buducej spoluprace.
V praxi to znamenaminimalne tri
az Styri stretnutia s kandidatom,




Rozhovor

dokladné preverenie jeho profe-
sionalnych skusenosti, zruénosti
a potencialu, jasné nastavenie
a prediskutovanie kompetencii
a zodpovednosti, ako aj otvorenu
debatu o o€akavaniachna oboch
stranach. Vyraznoupridanou hod-
notou méze byt'pre rodinnd firmu
zapojenie do vyberu skdsenych
personalnych konzultantov, ktori
vedia objektivne a profesionalne
posudit vhodnost kandidata a tym
vyznamne zvysit pravdepodob-
nost UuspesSného a udrzatelného
partnerstva.

Coby malarodinna firma
preverit predtym, nezsa
rozhodne prijat kandidata
dofirmy:

Okrem odbornych skusenosti,
je dolezité pozerat sa ajna kom-
patibilitu manazéras srodinnou
firemnou kultdrou. V rodinnych
firmach totiz neplatia iba formal-
ne pravidla, ale vyznamnu rolu
zohravaju aj hodnoty, tradicie
aneformalne vztahy,ktoré by mal
kandidat reSpektovat, pretoze
ovplyviiuju kazdodenné fungo-
vanie organizacie. Zaroven je db-
lezita aj emocionalna inteligencia
manazéra, pretoze pri zavadzani

zmien, bude Celit vy$Sejrezisten-
cii zo strany zamestnancoy, ktori
ho/ju dokonca mézu vnimat ako
hrozbu. Preto je nevyhnutné,
aby vedel citlivo vnimat emécie
zamestnancoy, efektivne zvladat
konflikty a viestzmeny postupne,
minimalizovat potencialne rizika,
napriklad aj vo forme odchodu
dlhoroénych zamestnancov.

Coby malarodinna firma
preverit'v oblasti leadershipu?

Z hladiska leadershipu je
pre rodinnu firmu klicové, aby

manazér vedel budovat’ vztahy
zalozené na dbvere nielen s ro-
dinnymi prisludnikmi, ale aj so
zamestnancami, kedze volba
a charakter vztahov v rodinnych
firmach Casto presahuje profe-
sionalnu rovinu a prerasta do
osobnych vazieb.

Preco je dblezité preverit
motivaciu kandidata?

Nevyhnutné je dokladne pre-
verit kandidatovu motivaciu
k zmene a zaujem prave o pra-
cu v rodinnej firme. Jedblezité
porozumiet, ¢o kandidata vedie
k hladaniu novej vyzvy, aké ma
oCakavaniaa ¢i mu naSarodinna
firma dokazeposkytnut dostatoc-
ny priestor na realizaciujeho pro-
fesionalnych ambicii. Toto preve-
renie pomaha predist situaciam,
kedy by sa manazZér mohol po
kratkom Case citit obomedzovany
Specifikamirodinného prostredia
alebo nedostatkom prileZitosti
na osobny a kariérny rast. Jasna
zhoda medzi motivaciou kandi-
data a ponukanymi moznostami
firmy je preto klucova pre dl-
hodobu spokojnost a Uspesnu
spolupracu.
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Ochranarodinného
majetku —rodinne

podnikanie

Preco je dnes téma ochrany rodinného majetku
taka aktualna?

MM: Tato téma je Coraz dolezitejSia. Na Slovensku
mame mnoho firiem, ktoré vzniklizaciatkom 90. rokov
azatri desatrogia si vybudovali znaény majetok. Casto
je v8ak sustredeny v jednej pravnej entite alebo do-
konca vramci zivnosti. To so sebou prinasa mnozstvo
rizik—od osobného ru€enia azpo ohrozenie majetku
v pripade ne€akanych udalosti. Podnikatelia si preto
zacinaju uvedomovat, Ze ak chcu ochranit vysledky
svojej prace a pripravit pédu pre buduice generacie,
musia mysliet'aj na pravnu ochranu majetku.

Akeé su zakladné spdsoby, ako mozno rodinny
majetok chranit?

MM: V&etkozavisiod toho, vakejforme je majetok
naakumulovany. Stéle sa stretavame s tym, Ze podni-
katelia vlastnia v ramci firmy aj majetky, ktoré pouziva-
ju sukromne. To je pozostatok zminulosti, ked'sacez
jednu spolo¢nost nakupovalo vSetko —od vyrobnych
hal azpo rodinné auta. Takato kumulacia je rizikom.
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Rodinné podnikanie je €asto vysledkom desatrociprace, nasadenia
aosobnych obeti. Ako v8ak tento majetok afirmu chranit, aby preZili aj
neCakané situacie azarover mohli byt odovzdané dalSimgeneraciam?
Otychto otazkach sme sa porozpravalis Martinom Mi¢akom,
advokatom zadvokatskej kancelarie ARDENLEGAL & TAX.

OvelarozumnejSie je oddelit podnikatel'sky majetok
od sukromného a vytvorit efektivnu Strukturu, ktora
ochrani vytvorené hodnoty v pripade neoakavanych
problémov.

MéZete uviestkonkrétny priklad?

MM: Predstavme siZivhostnika,ktory podnika od
roku 1994, ma ro¢né trzby okolo miliéna eur avlastni
stroje, halu a iny majetok. V&etko je v3ak viazané na
jeho osobu. Casto majetok spadé aj do bezpodielo-
vého spoluvlastnictva manzelov. To znamena, ze ruci
celym svojim majetkom, vratane toho rodinného. Ak
by sa Zivnostnikovi nie€o stalo, napriklad nehoda, spor
s obchodnym partnerom, dafiovakontrola s dorube-
nim dane, ohrozeny je nielen on ako podnikatel, ale
aj jeho manzelka a pripadne aj deti. S cielom predist
tymto problémom je prvym a nevyhnutnym krokom
transformacia podnikania z formy zivnosti na formu
obchodnej spolo¢nosti. Naj¢astejSie su vyuzivané
formy spolo¢nosti s ruéenim obmedzenym a akciovej
spolocnosti.



Rozhovor

Coje pritakejto transformécii
kfacove?

MM: Délezité je presne iden-
tifikovat, aky majetok ma podni-
katel k dispozicii, a rozhodnut sa,
¢o a ako presunut do danej spo-
lo¢nosti. Tento proces musi byt
nie len pravne spravny ale najma
danovo neutralny. To znamena,
Ze transformacia nesmie pre
dotknutého Zzivnostnika priniest
dodato€nu a mimoriadnu dano-
vu povinnost. Z podnikatel'ského
hladiska by takyto proces nemal
vefmi zmysel. Nasledne je velmi
dblezité, aby boli majetkové vzta-
hy na drovni nadobudajice;j
spolo¢nosti dobre nastave-
né, ¢i uz v ramci rodinnych
prislusnikov alebo aj vodi
manazérom, pokial ma pod-
nikatel zaujem ich zapojit do
vedenia rodinného podni-
kania. Treba siuvedomit, ze
kazdatakato transformacia
podnikania neprinesie pod-
nikatefovi okamzity zisk, ale

prizvat si odbornikov — dariovych
poradcov, pravnikov €i uctovnikov.
V opacnom pripade riskuje, ze
ak svojim rozhodnutim spésobi
S§kodu, mdze niest aj osobnu
zodpovednost.

Vjednom z podcastov ste
hovorilio ,pohotovostnom plane”
pre pripad, ze konatel nebude
schopny konat'. Ako to suvisi
sochranou majetku?

MM: Velmitzko. Akma firma
jedného konatela a ten nahle
zomrie alebo dlhodobo nemdze
vykonavat svoju funkciu, spo-
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...jednoduchooddelit
prevadzku od majetku,

vyuzit danove vyhody
privyplate dividend Ci

Majitel zomrel a nemal vo firme
za seba ziadnu osobu, ktora by
vedeladotiahnut predaj dokonca.
Investor nakoniec odskocil od ro-
kovaniatransakcia sa prirodzene
neuskutocnila.

Odporu¢ame preto klientom,
aby mali v spolo€nosti viaceré
osoby opravnené konat, ¢i uz
v podobe viacerych konatefov,
prokuristov, alebo aby mali dosta-
to¢ne pokryté konanie vodi tre-
tim osobam plnymi mocami. To
zabezpedi, aby firma aj v krizovej
situacii fungovala dalej. Vztahy

medzi viacerymi konatelmi
alebo pravomoci prokuristu,
CiosOb splnomocnenych na
uréite jednanie sa upravia
vinternej dokumentécii, kde
sa jasne nastavia pravidla
a limity pre ich konanie.

Na €o dalSie by simali
podnikatelia davatpozor?

MM: Okrem toho, Ze

synergie do buducna su podnikatelia by nemali kom-

pri predaji podnikania.

vyznamné, i uz v podobe
moznych danovych uspor,
efektivity riadenia, atrakti-
vity pre investorov, alebo aj
spominanej ochrany majet-
ku a diverzifikacie rizik.

Mnohipodnikatelia funguju
ako jednoosobové spolo¢nosti,
vktorych sustrediaajsukromny
majetok. Hroziavtomto pripade
nejakeé rizika?

MM: Samozrejme. Velaludi si
neuvedomuje, Ze peniaze firmy
nie suich peniaze. Ajked je maijitel
jedinym spolo¢nikom a konate-
lom, spoloénost je samostatna
entita, ktora méze mat veritelov—
obchodnych partnerov, darovy
urad a pod. Konatel preto musi
konat's odbornou starostlivostou
a zaobchadzat's majetkom firmy
ako s majetkom firmy, nie ako so
sukromnymi aktivami. Ak Statutar
nema dostatok vedomosti v urci-
tej zalezitosti,je jeho povinnostou

Martin Mi¢ak
ARDEN LEGAL & TAX

lo€nost je paralyzovana. Pocas
pandémie som zazil dva pripady,
kedyzomrel jediny Statutar firmy.
V oboch pripadoch i$lo o mensie
firmy ale na takuto situaciuneboli
pripravené. Vjednom z nich spo-
lo€nost obchodovala so zahrani-
¢im a zasielky od dodavatelov sa
zasekli na colnici. Spolo¢nost tak
bola do skon&enia dedi¢ského
konania a vymenovania nového
Statutara do velkej miery para-
lyzovana a hrozili jej zaloby od
jej klientov z dévodu nedodania
tovaru. Nakoniec to dobre do-
padlo ale firma utrpela vyznamné
straty zarelativne kratke obdobie.
V druhom pripade nastal prob-
lém, kedZe majitel rokoval o po-
tencialnej transakcii s investorom.

binovat’ sukromny majetok

s podnikatelskym v jednej

pravnej forme, je vhodné

oddelenie majetku a pre-

vadzky, hlavne v pripadoch

kde je majetok sluziaci na
podnikanie velkejhodnoty. Z pre-
vadzky firmy vznikaju operativne
rizika, sudne spory, dorubenia
dane, pokuty zo strany Statu alebo
aj problémy so splacanim uveru.
Ked'sa to spoji s poklesom trzieb
a disponibilnych prostriedkov,
méZe byt ohrozeny majetok
spolognosti. Vtedy podnikate-
lia ocenia, ze veritelia nemézu
siahnut na haly a iny hmotny
majetok. Casovyaspektje vtomto
ohlade velmi ddlezity. Oddelenie
prevadzky od majetku je mozné
realizovat' aj ked' nastanu prob-
Iémy, ale vtedy je treba zohladnit
aj iné aspekty ako poSkodzovanie
veritela alebo odporovatelnost
pravnych ukonov.
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Rozhovor

JerieSenimholdingova
Struktuara?

MM: Ano a vyuZiva sa velmi
Casto. Znie to zlozito, ale v praxi to
znamena, ze jedna materska spo-
lo€nost drzi podiely vjednej alebo
viacerych dalSich dcérskych fir-
mach. Takto mozno jednoducho
oddelit prevadzku od majetku,
vyuzit dafové vyhody pri vyplate
dividend &i pri predaji podnikania.
Rovnakoje takto mozné efektivne
nastavit' vztahy medzi vlastnikmi.
Vkazdom pripade je délezité, aby
Struktura bola jed-
noducha a funkc-
na — nema zmysel
zakladat desiatky
~Spiacich“firiem ale
treba vyuzit vSetko
¢o ma podnikatel
k dispozicii, napri-
klad firmy, ktoré
nevyuziva.

V

Ma Slovensko
vhodné podmienky
natakéto rieSenia?

MM: Urc€ite ano.
Slovenské legisla-
tivne prostredie
poskytuje mnoho
moznosti. Nevyho-
dou je, Ze proces presunu majet-
ku ¢&i transformacie podnikania
nie je vzdy dafovo zvyhodneny.
Preto si treba dat pozor najma
na spbésob transferu majetku,
o to viac ak sa realizuje medzi
spriaznenymi osobami. Rozdielne
dafiové zataZenie a rizikd m6zu
byt pri priamom predaji majetku
alebo pri jeho vklade do imania
spolocnosti.

Ako dlho trva vytvorenie
takejto Struktary?

MM: Zavisito od konkrétnych
ukonov, mbze ist o predaj ma-
jetku, jeho vklad do spolo¢nosti
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alebo o vyc€lenenie €asti podniku.
Najviac Casu obvykle zabera vy-
pracovanie znaleckého posudku,
pokial je potrebny. Vo vacsine
pripadov sa vSak cela struktara
da pripravit v priebehu dvoch az
troch mesiacov.

Co ak sapodnikatel
rozhodne predat’len urcitu ¢ast
podnikania?

MM: Pravenato je holdingova
$truktura vhodna. Castosastava,
ze podnikatel ma kupujuceho na

nejaku diviziu podnikania, ktora
je inkorporovana v jednej entite
spolu sinymi prevadzkami. Takuto
diviziu je mozné vyclenit pria-
mym predajom jednotlivych aktiv,
prezmluvnenim zamestnancov
a prezmluvnenim obchodnych
vztahov. Alternativne je mozné
ju vyclenit ako samostatny celok
prostrednictvom &asti podniku,
a to predajom do spriaznenej
spolo¢nosti alebo vkladom do
dcérskej spolo¢nosti. Predajalebo
vklad €asti podniku nie je napri-
klad predmetom DPHa aj trhova
hodnota celku méze byt odliSna
ako pri predaji jednotlivych aktiv.

Tych moznosti a sledovanych
aspektov je samozrejme viac. Pri
takomto type transakcie je tiez
potrebné zvazovatnie len sp6-
sob vyc€lenenia ale aj to, aby bol
nasledny predaj investorovi pre
maijitela dafovo efektivny.

Aké rizika prinaSareorganizacia
podnikania?

MM: Kazdy krok musi mat
ekonomické opodstatnenie atoto
opodstatnenie musi byt preuka-
zatelné. Dafovy urad pocas kon-
troly zistuje, ¢idané
presuny majetkov
alebo iné suvisiace
transakcie mali re-
alny podnikatelsky
dévod, alebo islo
len o snahu ziskat
danovu vyhodu.
Na to si treba dat’
urcite pozor. Preto
napriklad odpo-
ra¢am klientom,
aby v podkladovej
dokumentacii k re-
organizacii, stano-
viskach poradcov,
prevodnych do-
kumentoch alebo
internych korpo-
ratnych dokumentoch, mali tieto
skutoCnosti dostato¢ne pokryté.
Musi byt jasné pre€o sa dana
transformacia realizuje, ¢i uz ide
o nastavenie vztahov v rodine,
medzigeneracny prechod majet-
ku, zapojenie manazérov, buduci
predaj a podobne. Tiez je velmi
vhodné, ak je zmienka o ucele
transakcie uvedena v transakénej
alebo bankovej dokumentacii,
kde uz vstupuje externy prvok.
Z pohladu najma danovej ob-
hajitelnosti ukonov to moéze byt
zasadné.



In8pirativnerodinné firmy

Mario Fondati

Petramed:rodinna
tradicia, ktora rastie
sdoverou aviziou

Rodinnafirma Petramed vznikla s ciefom priniest kvalitnu zdravotnu
starostlivost aludsky pristup k pacientom. Dnes stoji na pevnych zakladoch
zakladatel'skej generacie, no zaroven sarozvija vdaka energii aviziamjej
nastupcov. Spojenie odbornosti, rodinnej dovery amoderného riadenia
robi z Petramedu priklad toho, ako méze rodinny podnik uspesne rast
apripravovat' pédu pre dalSie generacie. Viac v rozhovore s jej spolumajitelom
a konatelom Petrom Dzupom mladsim.

Cobola vasahlavna
motivacia vstupit do rodinnej
firmy?

Na zaciatku tam vlastne ani
nebola Uplne motivaciav podobe
vedomého rozhodnutia, skér to

bolo prirodzené pokraovanie.
Firmatu bola, rodi¢ia ju vybudo-
valia ja som sado nej postupne
zapojil. AZ neskdr som si uve-
domil, Ze ta hlavna motivacia je
posuvat ju dalej, priniest nové
procesy, nové napady azaroven
reSpektovat to, €o bolo vybudo-
vaneé.

Aké vyzvy aobavy vas
sprevadzalipri nastupnictve,
ajked vasotec vofirme stale
pdsobi, a o bolo pre vas
najddlezitejSie nastavit?

Na zaciatku sme vlastne ani
nemali velké obavy — skér sme
nevedeli, o nevieme. Postup-
ne, ked sme sa zacali vzdelavat
o generacénej vymene, zistili sme,

Ze to najtazsieje nastavenie kom-
petencii. Mal som zodpovednost
zariadenie firmy, otec bol veduci
lekar, obaja sme boli konatelia,
ale on bol zaroven aj majoritny
vlastnik.Bola to naro€¢na dynami-
ka — zaroven nadriadeny, podria-
deny aj partner v riadeni. Preto
bolo kli€ové nastavit, kto ma za
¢o zodpovednost, kde ma rozho-
dujuce slovo. Postupne sme sa
dostali aj k majetkovému usporia-
daniu ak debatam, ¢o rozhoduje
operativa a o uz majitelia. Vdaka
tomu, ze sme to rieSili s viziou,
Ze raz mbze byt vo vedeni niekto
mimo rodiny, dnes je uz vefaveci
nastavenychtak, Ze firma funguje
dalej, aj ked som zroly vykonného
riaditela odisiel.
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InSpirativnerodinné firmy

Ako dnes funguje spolupraca v rodinnom time —
aké su jej vyhody a kde naopak vnimatelimity oproti
klasickym firmam?

Vyzvouje vzdyto, Ze rodinny vztah saprendsa aj
do pracovného —nie je to len $éfa kolega, ale aj otec
asyn,rodi¢ adieta. To meni dynamiku, komunikaciu,
a pre ludi zvonku to méze byt niekedy matice. Na
druhej strane je tam silna vyhoda — aj ked sa dosta-
neme do konfliktu, stale ostavamerodi-
nou, ato nasvedie ktomu, Zze problémy
musime prekonat spolu. Pre kolegov
mbze byt vyzvou, zZe sme flexibilnejsi
a nie tak striktne viazani Strukturami
ako v korporaciach, ale prave ta flexibi-
lita je pre nas aj velkou vyhodou.

Ako sipredstavujete buducnost’
rodinného podniku —zapojenie
dalSichgeneracii adlhodoby rozvoj
Petramedu?

Buducnost vidime v dalSom raste —€i
uz tam, kde sme dnes, alebo vnovych lo-
kalitach. Planujeme aj urcitu diverzifika-
ciu, lebo pri vacsejvelkostije to dbleZité.
Mame rodinnu radu, kde sarozpravame
0 zapojeni deti a partnerov, a mame a;
definované pravidla —od akého veku sa
mdzu zapajat'do diskusii.Zaroven mame jasnovtom,
Ze ak niekto nechce pracovat' v manazmente firmy, je
to uplne v poriadku. Podstatné je, aby boli pripraveni
spravovat majetok, rozumeli finanénej gramotnosti
a vedeli fungovat v rolach vlastnikov ¢&i v spravnej
rade. Preto sa snazime o firme pravidelne rozpravat,
aby mali kontext a vedeli robit kvalitné rozhodnutia.

\
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Odporucali by ste majitefomrodinnych firiem
v otazkach nastupnictva obratit sana odbornikov?
Ak ano, v akych oblastiach je to podlavas
najdolezitejSie?

Jednoznacéne ano. My sme si na zaciatku velaveci
rieSili sami, ale az neskdr sme zistili, Ze skusenosti
odbornikov su velmicenné. Pomahaju nielen voblasti
Struktury firmy a nastavenia kompetencii, ale aj vo

vztahovejrovine —ako sa o tychto témach rozpravat.
Odbornici vedia pripravit rodinu na to, aké pocity
prezivaodchadzajluca ajnastupujlica generacia, a na-
smerovat debatu k dolezitym otazkam. Klu¢ovésu tri
oblasti: majetkova — upratat’ vlastnicke vztahys ohla-
dom na buduce generacie; organizatna—nastavenie
kompetencii a zodpovednosti; avztahova—aby rodina
vySlaz procesu silnejSia a nie rozdelena.




Martin Micak

Novinky z legislativy
a judikatury

Doékladne sledujeme legislativne zmeny a vyznamné rozhodnutia sudov,
ktoré m6zu mat'dopad aj naVase podnikanie.

Neurcité vyhlasenia
vtransakcnych
zmluvach mézu byt
pravne bezvyznamné

Vrchny sud v Prahe vo svojom
rozhodnuti €. k. 7 Cmo 21/2024-
144 konStatoval, ze niektoré
prehlasenia v zmluve o prevode
podielu boli natolko neurcité, ze
ich obsah nebolo mozné urc¢it
ani vykladom. Takéto pravne jed-
nanie je povazované za zdanlivé,
ateda sak nemu neprihliada. Pri-
kladom su bezné formulacie typu
.Spolo¢nost neuzavrela zZiadne
uverové zmluvy“ alebo ,vykona-
vala innost v sulade s predpismi
CR*.Désledkom bolo, Ze kupujuci
nemal narok na zmluvnu pokutu
ani pravdepodobne na nahradu
Skody, kedZe podfa sudu nedoslo
k poruSeniu zmluvy. Rozhodnu-
tie predstavuje varovanie pre
M & A prax aj na Slovensku — aj
Standardné znenie vyhlaseniaza-
ruk méze byt pravne neucinng, ak
nie je dostatoCne konkrétne.

» Coto znamena v praxi: Pri
uzatvarani M & A zmluv je

nevyhnutné formulovat vyhla-
senia a zaruky presne a jed-
noznacne. VSeobecné alebo
neurcité vyhlasenia mézu byt
sudom povazované za pravne
neucinné, ¢o ma za nasledok,
Ze kupujuci sanemdze ucinne
domahat ani zmluvnej pokuty,
ani ndhrady Skody pri ich poru
Seni.

Ceské sudy: evidencia
skuto€nych maijitelov
porusuje ustavné
prava

NajvysSie sudne autority
v Ceskejrepublike rozhodli, Ze
su¢asna povinnost’ zverejfiovat
Udaje o skuto&nych majiteloch
fiiem zasahuje do ustavne chra-
nenych prav, najma prava na
sukromie a ochranu osobnych
udajov. Rozhodnutia vychadzaju
z rozsudku Sudneho dvora EU
zroku 2022, ktory oznacil verejny
pristup k tymto informaciam za
nekompatibilny s pravom EU.Pre
firmy to znamena obmedzenie
verejného pristupu k udajom
o skuto€nych majiteloch a vy3Siu

ochranu ich osobnych udajov
pred neopravnenym spristupne-
nim. Cesky $tat tak bude musiet
upravit legislativu tak, aby zodpo-
vedala eurépskym Standardom
ochrany sukromia.

> Coto znamena v praxi: Aj
slovenska verejnost bude mat’
obmedzeny pristup kinforma-
ciam o skutonych majitefoch
CeskychspoloCnosti. Nadruhej
strane firmy ziskaju vy$Siu
ochranu osobnych udajov.
Bude ale zaroven potrebné
sledovat’ legislativhe zmeny,
ktoré prinesu nové povinnosti
a obmedzenia.

Rizika danovej
optimalizacie:
prepojenia, podvody
adésledky rozhodnuti
NSS

Nedavne rozhodnutie NSS
Ceskej republiky &. k. 5 Afs
53/2025 upozornuje na rizika
spoluprace s firmami zapojenymi
do danovych podvodov. Pripad
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znameho vyrobcu bazénov, ktory
nakupovalreklamu od podvodnej
spolo¢nosti, viedol k tomu, Ze bol
oznaceny za ,inak spojenu oso-
bu“. Vysledkom bola dodato&na
danova povinnost vo vyske8,5 mi-
liona K&za jediny rok, vratane pe-
nale a urokov, ktoré od roku 2015
mdzu vyrazne prevysit samotnu
dan. Navysehrozia dalSie kontroly
a dokonca trestné stihanie.

Z rozhodnutia vyplyva nie-
kolko délezitych ponauceni. Ak
podnikatel vedome profituje
zpodvodného retazca,méze byt
finanénou spra-
vou povazova-
ny za uc€astnika
podvodu. V ta-
kom pripade
mu hrozi, ze mu
spravca dane
domeria dan
napriklad z dé6-
vodu neprime-
rane vysokych
cien. V pripade
sudneho sporu
sa navyse infor-
macie o fyzic-
kych osobach
mdzu objavit na
uradnej tabuli,
a pri pravnic-
kych osobach
zostava ob -
chodné meno
verejnedostup-
né. Ajked niektori moézu tvrdit, Ze
negativna reklama je stale rekla-
ma, hrozba dodato¢ného vyrube-
nia dane v miliénoch atrestného
stihania rozhodne nie je idealnym
zakladom pre rozvoj podnikania.

Cim vagsia firma, tym tazsie
je obhajit nevedomost. Ak ma
podnik velky marketingovy tim,
je tazkouveritelné, Ze sinevsimol
podozrivo vysoké ceny reklamy
od podvodného dodavatela.Plat-
by v hotovosti, neovereni part-
neri, nehodnotenie vyhodnosti
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transakcii moézu byt pouzité ako
nepriamy dbékaz. Sud upozornil,
Ze aj kombinacia podozrivych
okolnosti méze stacit. Zaroven
sa ukazalo, Ze konfrontacny pri-
stup vodi spravcovidane nemusi
byt efektivnou stratégiou. Sud
sice uznal procesné pochybenia
spravcu dane, no zaroverikriticky
zhodnotil spravanie zastupcov
spolocnosti. Férovypristup po¢as
celého konania zvySuje Sance na
Uspesnu obranu.

> Coto znamena v praxi: Firmy
si musia désledne preverovat

svojichobchodnych partnerov
a dat si pozor na indikatory
podvodného spravania (napr.
ceny sluzieb). Ak sa ukaze, ze
obchod ucelovo prebiehal cez
podvodnu spolo¢nost, hroziim
dodato¢né zdanenie, vysoké
uroky a dokonca aj trestné
stihanie — a to aj vtedy, ak sa
budu odvolavat na ,nevedo-
most*. Tieto zavery aplikuje vo
svojej praxi aj slovensky sprav-
ca dane a teda rozhodnutie
je nepochybne relevantné aj
pre slovenskych podnikatelov,

najma tych, ktori sa vedome za
pojili do retazca vykazujuceho
podvodné Crty.

Dbékazné bremeno
pri podvodoch naDPH
lezi na spravcovi dane

Najvyssi sud Ceskejrepubliky
v rozsudkoch 2 Afs 144/2024
a 21 Afs 92/2025 zdéraznil, ze
samotné indicie ako absencia
pisomnych zmlav, hotovostné
platby, virtualne sidlo, vagnost
zmluv, rizikovost oboru ¢i nepri-
merané navySe-
nie cien nesta-
Ciana odopretie
odpoctu DPH.
Spravca dane
musi uniest do-
kazné bremeno
a preukazat, ze
danovy subjekt
vedome partici-
poval na podvo-
de. V opacnom
pripade je odo-
pretie odpoctu
nezakonné.

» Coto zna -
mena v pra -
xi: Danovym

subjektom

nemozno odo-
priet narok na
odpocet DPH
len na zaklade podozrivych

okolnosti. Spravcadane musi
preukazat vedomost o pod-
vode konkrétnymi dokazmi.
Pre podnikatelov je to posil-
nenie pravnej istoty —ak sami
nepachaju podvod, nemézu
niest zodpovednost len za
chybyobchodného partnera.
Rozhodnutie je na ochranu

aj slovenskych podnikatelov
a moOze byt su€astou proces-
nejobrany pri dafovych kon -
trolach zameranych na DPH.



Zdanenie v zahranici
nevyluCuje zneuZzitie
prava

Najvyssi spravny sud Ceskej
republiky v rozhodnuti ¢. k. 8
Afs 270/2023 potvrdil zneuzitie
prava v pripade vnutroskupino-
vého dlhového financovania, kde
dlhodoby uver nebol priebezne
splacany. Sud zdéraznil, Ze zda-
nenie prijmu v zahranici — ak je
len marginalne —nebrani zaveru
o zneuziti prava. Dafova vyho-
da bola identifikovana v uplat-
neni urokovych
nakladov vodci
zdanitelnym vy-
nosom, pricom
zahrani¢ny ve-
ritel (v Holand-
sku) zdanil len
rozdiel 0,125 %
medzi prijatym
a poskytnu -
tym dverom.
NSS CR zéro -
ven uviedol, Ze
zneuzitie prava
sanemusi tykat
len uplnej eli-
minacie dano-
vej povinnosti.
Argumentacia
zdanenimu ne-
spojenych drzi-
telov skupino-
vych dlhopisov
bola oznagena za nepripustnu.
Sud sa preto nezaoberal tym,
¢i uz samotné znizenie danovej
povinnosti v CRmohlo predsta-
vovat zneuzitie prava bez ohladu
na zahrani¢né zdanenie.

> Coto znamena v praxi: Firmy
nemoOzZu poditat s tym, Zze im
staci ukazat aspofi minimalne
zdanenie v zahranici. Ak su
urokové naklady umelo nasta-
vené a uver sarealne nesplaca,

hrozi riziko, Ze spravca dane to
vyhodnoti ako zneuZitie prava
a dodatoCne vyrubi dan.

Rozsudok Sudneho
dvora EUv kauze
Arcomet: Transferové
ceny ako zdanitelné
plnenie

Sudny dvor Eurdpskej unie
vydal dlho o€akavany rozsudok
v pripade Arcomet, ktory prinasa
zasadné objasnenie vztahu medzi

transferovymi cenami a dafiou
z pridanej hodnoty. Podfaroz-
sudku predstavuje odmena za
sluzby v ramci skupiny — ak je
podrobne popisana v zmluve,
vypocitana podla metodiky OECD
a viazana na Cast prevadzkovej
marze — skuto¢né protiplnenie
za poskytnuté sluzby za uplatu,
ktoré podlieha DPH.

Pripad sa tykal rumunskej
dcérskej spolo¢nosti, ktora naku-
povala a prenajimala Zeriavy, zatial

¢o belgicka materska spolo¢nost
vyhladavala zakaznikov a do -
hadovala podmienky. V zmluve
sa matka zaviazala vyrovnavat
nesulad v prevadzkovej marzi
prostrednictvom rocnych faktur.
V rokoch 2011 — 2013 bol zisk ru-
munskej dcéry vy$Sinez zmluvne
stanovené rozpatie, Co viedlo k vy
staveniu vyrovnavacichfaktur. Sud
potvrdil, Ze aj odmena podmiene-
na vysledkom méze byt sucastou
zdanitelného plnenia, ak je presne
definovana v zmluve. Odmena,
hoci premenliva —teda zavisla od
vy8ky dosiahnutej marze — ne-
bola bezucelna,
nahodna ani
nevycislitefna,
a preto spada
do rezimu DPH.

Zaroven
sud pripustil,
Ze v urcit ych
pripado ch
méze byt zva-
Zovana aj moz-
nost spatného
transferového
vyrovnania na-
rovnania — teda
situacia, v kto-
rej by belgicka
materska spo-
lo¢nost vypla-
cala rumunskej
dcére kompen-
zaciu za po -
skytnuté sluzby.
Tato moznost v8ak prichadza do
uvahy len vtedy, ak existuje pria-
ma suvislostmedzi poskytnutymi
sluzbami a finanénym protiplne-
nim, ktoré je zmluvne podlozené
a ekonomicky opodstatnené.

» Coto znamena v praxi: Firmy
musia pri nastaveni transfero-
vych cien pocitat' s tym, Ze ich
vnutroskupinové finanéné vy-
rovnania nebudd mimo dosah
DPH.
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Predstavujeme

Predstavujeme

Petra Jobb

Senior Associate
ARDEN LEGAL & TAX
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Petra je skusena advokatka s viac
ako 15- ro€nou praxou, najma v ob-
lasti obchodného a pracovného
prava, prava duSevného vlastnictva
a ochrany osobnych udajov. Vramci
svojej praxe sa osobithe zameriava
na poradenstvo pre privatnych klien-
tov a rodinné podniky.

V oblasti obchodného prava
sa zaobera hlavne transakénym
poradenstvom, reorganizaciouhol-
dingovych Struktdr a premenami
spolo€nosti. Petrama zasebou mno-
ho rozmanitych projektov, od pripravy
zmluv pre medzinarodnych klientov,
cez pravne due diligence aZz po kom-
plexné transformadné procesy vo
velkych skupinach. Jejpraca &asto
znamenala kombinaciu pravnickej
preciznosti s kreativnym nadhladom,
napriklad ked rieSila neStandardné
pravne zalezitostialebo hladalanetra-
diéné spbsoby, ako zjednodusit’ Zivot
klientom. Bohaté odborné znalosti
vyuzivapre komplexné pravne sluz-
by a poradenstvo tak firemnym, ako
aj privatnym klientom pri vSetkych
aspektoch podnikania.

V oblasti pracovného prava Pet-
ra pomaha klientom rieSit r6zne
citlivé situacie tak, aby sapredislo
sudnym sporom a zarovenboli do-
drzané vSetkypravne nalezitosti, a to
najma pri ukon€ovani pracovnych
pomerov. Casto rie$i aj nastavenie
internych predpisov, napr. odme-
fovani a zrazkach,zodpovednosti za
Skodu, ato tak, aby boli prava a po-
vinnosti zamestnancov nastavené
korektne, transparente a jasne.

Pri rieSeni zalezitosti z oblasti
ochrany osobnych udajov sasnazi,
aby citlivé zalezitostiprebehli bez

zbytoénych komplikacii a nevy-
hnutné procesy boli o najviacv su-
lade s platnou legislativou.V oblasti
dudevného vlastnictva sa venuje
hlavnhe ochrannym znamkam,
ale rieSi aj otazky suvisiace s Al
aspektami.

Na svojej ceste profesijného ras-
tu Petra pdsobila pred prichodom
do ARDEN LEGAL & TAX,s. r. o.
v slovenskej pobocke poprednej
Cesko-slovenskej kancelarie, ako
aj v slovenskej skupine pdsobiacej
v oblasti zdravotnictva a cestovného
ruchu, kde ziskala cenné manazér-
ske skusenosti pri riadeni pravneho
odboru.

V ARDEN LEGAL & TAX, s. r. 0.
prinaSa Petra do timu nadhlad zme-
dzinarodného prostredia, schopnost
vidiet podnikanie v suvislostiach
a poctivu profesionalnu vybavu.
Klientov sprevadza prakticky a pria-
mo: ponuka rieSenia, ktoré fun-
guju v realite ich biznisu, nie len
na papieri. Neboji sa kreativnych
napadov, no vzdy s citom pre rizika
a Cisla — od vyroby cez sluzby aZ po
technologické projekty.

ZaleZi jej aj na timovej energii.
Radasinajde ¢asna mentoring mlad-
Sich kolegov — pri kave, nad spisom
alebo len tak pri rychlej konzultacii.
Veri, ze ked sa zdieflaju skusenosti
a napady, vysledok je rychlejsi, pres-
nejsi a vietci z neho viac tazia.

A ked praca dovoli, vymeni sako
za tenisky — oddychne si pri Sporte
s rodinou. Motivaciu a inSpiracie na
dalSie vyzvynacerpa z dobrej knihy
a pri cestovani.
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Galicia Nueva

Zamocky hotel v Haliipri Lucencije unikatne miesto,kde sahistéria stretavas modernym
komfortom.Stvorhviezdi¢kovy hotel ponuka Stylové izby,wellness,$pi¢kovu gastronémiu
apriestory pre svadby&i podujatia—v8etko v prostredizrekonstruovaného historického

zamku obklopeného prirodou.

Rozhovors MikulaSom Potoczkym,predsedom predstavenstva spolo¢nosti IMET,a.s.
azarovenriaditefom GaliciaNueva,zamockého hotela****.

1. Vakom stave sazamok
nachadzalpred rekonstrukciou?

V Ease kupy bol zamok 9 rokov opus-
teny,navstevovany bezdomovcami a mo-
torkarmi, ktori si preteky robili aj v interiéri
so zachovanymihistorickymi hodnotami,
zatekalo cez staru Sindfovu strechu...

2.Kto stal pri koncepcii projektu
apreco ho nakoniec realizovala
spolo¢nost IMET?

Spolo¢nost IMETsa v prevaznej miere
zaobera strojarinou, &i uz su to loziska
alebo nahradné diely, teda kupujeme
a spolupracujeme s firmami, kde na dvore
stoja vacsinou 1-2 kominy a povedzme
znecistuju Zivotné prostredie. Mojou
myslienkou teda bolo, Ze by sme mohli
urobit' pre tuto krajinu nieco, €o nie je
prvoplanovo podnikatel'ské a ziskové.
Aked som tak cestoval po Slovensku,videl
som velahistorickych budov vzlom stave

a zhodou okolnosti som narazil v novi-
nach na ¢lanok so zoznamom pamiatok
na odpredaj. Trvalo asi rok, kym sme sa
zUcastnili sutazekonkrétne o kupu Hali¢-
ského zamku, ale neuspeli sme. Tak som
si povedal, Ze to tak asi malo byt. Ale ked
som o rok v zozname nasiel znovu Hali¢-
sky zamok, tak sme sa zapojili do sutaze
a znova sme nevyhrali. Skoncili sme na
druhom mieste. Ale ked vitaz nezlozil
kdpnu cenu, tak nas kontaktovali z vUc
Banské Bystrica, ¢i mame eSte zaujem.
Ten sme potvrdili a zamok sme kupili.

A preco nakoniec projekt realizoval
IMET? Zvitazili pragmatické dovody, ak
by som sado toho pustal ja ako sukrom
na osoba, pravdepodobne by to bolo
naroc¢nejsie, nielen ¢o sa tyka financo-
vania. Ale ked sme sa do toho pustili
ako akciova spolo¢nost IMET, tak sme
mali dalekojednoduchsie vyjednavanie
s bankami o poskytnuti Uveru, jedno-
duchsSie sme sa mohli zapojit do sutaze

o poskytnutie finan¢nejdotacie z Eurép
skychaNérskych fondov. Apodobne je
to aj s nasimi vlastnymi prostriedkami,
ktoré mala vtom ¢ase naSa spolo¢nost
rezervovanépre tento projekt.

3. Aké boli najnaro¢nejsie etapy
rekonstrukcie?

Bude to zniet asi zvlastne, ale cela
rekonstrukcia mfa osobne a aj mojich
kolegov, napifiala mozno viac ako nas
hlavny biznis. Pre nas to bolo jedno
nadherné obdobie, kedy sme nacreli
do svojich hlav a dusi a nasli sme tam
zaujem o historiu, architekturu a este-
tiku ako taku. Samozrejme Ze tam bolo
mnoho a mnoho naroénych veci,nielen
odhalovanie fresiek, ale boli tam aj vyzvy
vyhradne technického charakteru, na-
priklad sklené prestreSenie dvorany. Ale
v mojej pamati sa zachovalalen radost,
ako sme spolu hladali rieSenia.

RODINNY BIZNIS arodina



4. Ktoré historické prvky sapodarilo
zachovat?

Najviacsme radi tomu, Ze sa poda-
rilo zachovat unikat Halicského zamku,
ato je Zupna sief. Jevyzdobena fresko-
vymi malbami do mokrej omietky z 2.
polovice 18. storo¢ia. Na Slovensku sa
v takomto rozsahu nenachadza ziadna
ina svetska stavba s freskovou vyzdo-
bou,fresky zdobialeninteriéry kostolov
a sakralnych stavieb. Zachovali sa aj
drevené renesancéné tramové stropy
s farebnou intarziou, zvy$ky pévodnej
Stukovej vyzdoby, rokokové drevené
dvere, a tiez tri keramické pece z konca
18. storocia. Z historického hladiska je
velmi vyznamna renesancna vyzdoba
chodieb na 1.poschodi, ktora zobrazu-
je ,Apotedzu uhorskych panovnikov*
v zivotnej velkosti s latinskymi napismi.

5. Ako ste vyvaZilihistoricku
autenticitu smodernym
komfortom?

Samozrejme pri obnove takéhoto
klenotu, narodnej kulturnej pamiatky,
je nemozné si predstavit, Zeby sme
neboli vSetko bez vynimky konzulto-
valis pamiatkovym uradom. Na urade
v Banskej Bystrici sme na$li ludi, na
cele vtedy s panom riaditelom Surom,
neskoér s pani riaditelkou Klasovou,
ktori nam boli nesmierne napomocni.
My sme samozrejme boli pripraveni
a mali sme podklady napriklad k tomu,
aby sa mohlo prestre$it nadvorie
modernou sklenenou strechou. Mali
sme podklady z Anglicka, Francuzska,
Bratislavy, kde sme poukazovali na
to, Ze aj inde sa odhodlali k takému
odvaznemu kroku a vysledok bol fan-
tasticky. Takzeto, ¢oje mozno najviac
kontroverzné, je prave to presklenie
nadvoria, a dnes sa ukazuje, Zze sme
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urobili velmidobre, pretoze bez toho
by cely projekt stratil zmysel. Pretoze
inak by sa len v Uzkych chodbickach
okolo otvorenejdvoranymohli precha-
dzat turisti ako v muzeu. Takzeto, ¢o sa
tam nachadzalo,sme nielen zachovali,
ale zaroven pozdvihli a zvyraznili. Po-
tvrdili to nielen pracovnicipamiatkoveé-
ho uradu, ale aj potomkovia byvalych
majiteflov tohto zamku. Historicka
hodnota je zachovana nielen v sa -
motnej obnove zamku ako takého,ale
aj v zariadeni jeho interiéru. VSetky
historické etapy, od gotiky, cezrene-
sanciu, barok, rokoko, empir, ktorymi
zamok od svojho vzniku prechadzal, su
prenesené do historického nabytku,
ktorym su zariadené izby, apartmany
aj spolo&né priestory hotela.

6. Zakych zdrojov sa projekt
financoval?

Projekt bol financovany kombina-
ciou viacerych zdrojov. Vlastné zdroje
spolo¢nosti IMET tvorili zhruba 90%
v8etkych investi€nych nakladov vratane
bankovych tverov. Dalejto boli Nérske
fondy vo vyske cca 3%, no a takisto Eu-
réopske fondy vo vySke 7%. Pamiatkovy
vyskum a reStaurovanie historickych
artefaktov podporili aj prostriedky zo
Statnej dotacie Obnovme si svoj dom.
Avsak napriek tomu, Ze teraz na jesen
oslavujeme 9. vyrocie otvorenia hotela,
dodnes spolo¢nost IMET investuje do
rozvoja projektu, prevadzky hotela, ako
aj prifahlého zamockého parku.

7. Co povazujete za najvacsi Uspech
obnovy?

Hlavnym cielom bolo vytvorit na
Slovensku nie¢o, ¢o budu obdivovat
hostia z Talianska, Nemecka, Velkej
Britanie, Francuzska, Ceskej republiky,

W Fim)
g

Madarska...Nie€o, ¢o bude naozaj kras
ne avynimocné.

8. V¢om je dnes zamok unikatny?

Na tuto otazku by mozno odpove-
dali naSe ziskané ocenenia, spomen-
me aspof ocenenie Najromantickejsi
historicky hotel Eurépy. Potvrdenim
unikatnosti nasho hotela su aj buduce
nevesty, ktoré pri prvej navsteveuz ne-
vidia Ziadne iné alternativy pre najkrajsi
den vo svojom zivote, ako prave nas
zamocky hotel Galicia Nueva.

9. Aka jefilozofia gastrondmie akto
je 8éfkuchar?

Na ¢o kladieme déraz nie je ani tak
to, aby boli produkty vyhradne lokalne,
aj ked je samozrejmostou spolupraca
s lokalnymi vyrobcami a dodavatelmi.
MozZno anito, aby to isté nemohli hostia
ochutnat’ aj v inych restauraciach, ale
predovSetkym to, aby bola naSa gastro
nomia kvalitna a velmi chutna, na ¢om
od otvorenia hotela pracujeme spolu
snasSim8éfkucharom Arturom Parolom.

10.A aké su dalSie plany pre
zamocky areal?

Neustaly rozvoj a revitalizacia za-
mockého parku ¢i vystavba golfového
ihriska. Nedavno dokonéenym projek-
tom je rekonstrukcia dalSieho historic-
kého objektu v obci Hali¢, dnes Kastiel
Lodomeria, ktory je su€astouzamocke-
ho arealu. Jehootvorenim ponukame
hostom aj inu alternativu ubytovania
sodliSnym zariadenim interiéru, viacvo
vidieckom Style.

galicianueva.sk
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Pripravujeme pre vas dalsie stretnutie
rodinnych firiem zo série

2. GENERACIA POKRACUJE
\ RODINNYCH HODNOTACH

—» ktorésa uskutoéni
16. - 17. aprila 2026

— Viac prezradime neskor,
ale uz terazsa mézete tesif
na zaujimavy program
a skvelych hosti.

Zarezervuijte sitento datum vo vasich
kalendaroch a sledujte nas
na Linkedffl} awebe

www.subinpartners.sk | www.fondati.sk | www.arden.legal
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V podcastoch prinasame
pribehy slovenskych
rodinnych firiem adiskusie
o nastupnictve, sprave
majetku a riadeni.
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